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Vison

ÅA World Class African City. 

Mission

ÅTo proactively deliver and create a city environment by 2040 that is
resilient, sustainable and liveable. We will achieve this through our
medium-term and long term plans, targeted programmes,and services
provided.

ÅWe will collectivelyenablesupport that drives economicgrowth, optimal
management of natural resources and the environment. and we will
develop an inclusivesociety that contributes to the developmentoof a
capableanddevelopmentallocalgovernment.

Joburg 2040 
Growth and 

Development 
Outcomes

1. Improvedqualityof life anddevelopmentdrivenresiliencefor all.

2. Provide a resilient, liveable, sustainableurban environment -
underpinned by smart infrastructure supportive of a low carbon
economy.

3. AN inclusive, job intensive resilient, competitive and spartial
economythat harnessesthe potentialof citizens.

4. A high performing metropolitan government that proactively
contributes to and builds a sustainable,socially inclusive, locally
integrated,andgloballycompetitiveGautengCityRegion.

The City's Strategic 
Priorities

1. Financial Sustainability

2. Energy Mix

3. Sustainable Service Delivery

4. Job Opportunity and Creation

5. Good Governance

6. Infrastructure Development

7. Safer City

8. Active and Engaged Citizenry

9. Sustained Economic Growth

10. Green Economy

11. Smart City
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 Acronyms and Abbreviations 

IDP  Integrated Development Plan 

BRT Bus Rapid Transit  IIOC Integrated Intelligence Operations Centre 

CAPEX Capital Expenditure  IRIS Interim Reporting Information System 

CBD Central Business District ITN Integrated Transport Network 

CBO Community-based Organisation JCPZ Johannesburg City Parks and Zoo 

CBP Community-based Planning JCSS Joburg City Safety Strategy 

CC Climate Change JDA Johannesburg Development Agency 

CCA Climate Change Adaptation JFPM Johannesburg Fresh Produce Market 

CCM Climate Change Mitigation JMPD Johannesburg Metro Police Department 

CCSF Climate Change Strategic Framework Joburg Johannesburg 

CCTV Closed-circuit Television JOSHCO Johannesburg Social Housing Company 

CIF Capital Investment Framework   

CoJ City of Johannesburg JPC Johannesburg Property Company 

COVID-19 Coronavirus disease of 2019 as per 
WHO convention 

JRA Johannesburg Roads Agency 

CPTED Crime Prevention through 
Environmental Design 

JSIP Johannesburg Strategic Infrastructure Platform 

CRM Customer Relationship Management JTC Johannesburg Theatre Company 

CRUM Customer Relationship and Urban 
Management 

JWA Johannesburg Water Authority 

DED Department of Economic 
Development 

KPI Key Performance Indicator 

EAC Executive Adjudication Committee ME Municipal Entities 

ECD Early Childhood Development MFMA Municipal Financial Management Act 

EGS Economic Growth Strategy MISS Minimum Information Security Standards 

EISD Environment, Infrastructure Services 
Department 

MSA Municipal System Act 

EMS Emergency Medical Service MSCOA Municipal Standard Chart of Accounts 

EPWP Expanded Public Works programme MTC Metropolitan Trading Company 

ESKOM Electrical Supply Commission NDP National Development Plan 

ESP Expanded Social Package NGO Non-governmental Organisation 

GCAE Group Chief Audit Executive NUSP National Upgrading Support Programme 

GCM Group Communication and 
Marketing 

OPEX Operational Expenditure 

GCR Gauteng City-Region PIER Public Information Emergency Response 

GCSS Group Corporate Shared Services PRASA Passenger Rail Agency of South Africa 

GDS Growth and Development Strategy PRECA Prevention of Corrupt Activities Act 

GF Group Finance POCA Prevention of Organised Crime Act 

GFIS Group Forensic Investigation Services RDP Reconstruction and Development Programme 
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GG 
GGT 

Group Governance 
Growing Gauteng Together 

SDBIP Services Delivery and Budget Implementation 
Plan 

GHG Greenhouse Gas 
 

SDF Spatial Development Framework 

GIS Geographic Information System SDG Sustainable Development Goals 

GL Group Legal SMME Small, Medium and Micro Enterprises 

GRAS Group Risk Assurance Services SPLUMA Spatial Planning and Land Use Management Act 

GSPCR Group Strategy, Policy Coordination 
and Relations 

TB Tuberculosis 

GVA Gross Value Added   

GDP Gross Domestic Product TOD Transit-oriented Development 

GDP-R Gross Domestic Product by Region UDB Urban Development Boundary 

GLU Government of Local Unity  UISP Upgrading of Informal Settlements Programme 

HSDS Human and Social Development 
Strategy 

WHO World Health Organisation 

ICHIP Inner City Housing Implementation 
Plan 

VIP Ventilated Improved Pit latrines 

ICT Information and Communication 
Technology  
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9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aŀȅƻǊΩǎ CƻǊŜǿƻǊŘ  

Lƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 

!ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ нлнпκнр LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ wŜǾƛŜǿΣ 

ƳŀǊƪǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊϥǎ L5t 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ƎŀƳŜπŎƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ tƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ōƻƭŘ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƘŜŀŘπƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘǊǳƭȅ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŝƴǘŀƛƭǎ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǘȅΦ hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƴŘƛŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǿŜ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ пΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘȅΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ нлплΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜǉǳƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦΥ  

мΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ π ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǎƳŀǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

оΦ !b ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ƨƻō ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

пΦ ! ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ DŀǳǘŜƴƎ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ нлнпκнр L5t ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǊŜǾƛŜǿΤ ƛǘϥǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ 

нлпл ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

мΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

нΦ 9ƴŜǊƎȅ aƛȄ 

оΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

пΦ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴ 

рΦ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

сΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 

мм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

тΦ {ŀŦŜǊ /ƛǘȅ 

уΦ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜŘ /ƛǝȊŜƴǊȅ 

фΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

млΦ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ 

ммΦ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŎǳƭǇǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ /ƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ 

ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ƻƴŜ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

Cllr. Kabelo Gwamanda  
Executive Mayor  
City of Johannesburg 

  



 

мн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ŘǊŀƊ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ нлнпκнр L5t ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ L5t ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ L5t ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƘŜŀŘπƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ нлнпκнр L5t wŜǾƛŜǿ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊϥǎ L5tΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ L5t ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ мм aŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΥ 

DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5tΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǳƴŘ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ aƛȄΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅπǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƛǘȅΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΥ YŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 



 

мо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ŀŦŜǊ /ƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

!ŎǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜŘ /ƛǝȊŜƴǊȅΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ .ȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ .ȅ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ ²ƛπCƛΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘǎ мм aŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнпκнр LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΣ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L5t wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L5t ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 



 

мп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ  

Floyd Brink 
City Manager  
City of Johannesburg 

  



 

мр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

PART A: OVERVIEW OF THE 2024/25 IDP 

  

  
 



 

мс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

1. Introduction to the 2024-25 IDP review 

!ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅǳȄΣ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ ǘƘŜ L5t ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƘŀǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘύΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aƻŘŜƭ ό55aύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όL¦5Cύ ǘƘŜ L5t ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ 

¢ƘŜ L5t ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ {5Dǎ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 55a ŀƴŘ L¦5CΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ L5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ L5t ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ D5{ нлплΦ !ƊŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭƛƎƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5tΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ L5tΩǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ L5t ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ŀ ϥIƻǳǎŜϥ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ L5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ǾƛǎƛƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнпκнрΣ ǘƘƛǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ WƻōǳǊƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ L5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ŦƻǊ нлнпκнрΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ 9ǾƻƭǾƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜƳŀƴŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜΥ tǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

нΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ LƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ LƳǇŀŎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ aƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 



 

мт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǎǘǊŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

оΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ !ƳƛŘ 9ǎŎŀƭŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƳƛŘǎǘ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

пΦ tǊƻŀŎǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ !ǎǎŜǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ tǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƳƛŘǎǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ L5t ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘŀŎƪƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƛǘȅΦ 

  



 

му 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

2. Who we are 

2.1. 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ он҈ ƻŦ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ у҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇȅǊŀƳƛŘ ōŜƭƻǿ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ WƻōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀ 

ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όто҈ύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мр ς сп 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ нлнн ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмрπоп ȅŜŀǊǎύ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 

мΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ оу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ1 ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ Ǉƭŀȅ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tȅǊŀƳƛŘΣ /Ŝƴǎǳǎ нлннΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘǎ {!Σ нлноΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎȅƭǳƳΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻƻƭΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ όрр҈ύΦ ! 

ŦǳǊǘƘŜǊ ос҈ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōǳǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ф҈ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǳǇ ŦǊƻƳ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

нлммΦ .ƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ур҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

 

 

 

 

1 Calculated from Quantec (data source: Census 2022). 



 

мф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

/ƻƭƻǳǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ т҈ ŀƴŘ р҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘκƻǊ !ǎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻƴƭȅ 

п҈ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ƻW ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ /Ŝƴǎǳǎ нлннΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘǎ {!Σ нлно 

нΦм {ƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƻǎǘπŀǇŀǊǘƘŜƛŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ нлннΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ2 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пл҈ ƛƴ нлмнΦ3 ¢ƘŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ƻŦ нлноΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣлру {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀƴŘ όǊƻǳƎƘƭȅ рр ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎύ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻƻǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ тсл {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀƴŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оу ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊǎύ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ 

ōƭŀŎƪκ!ŦǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ D όсс҈ύΦ4 

 

 

 

 

2 Stats SA defines the upper poverty line as the level of consumption at which individuals can purchase 
both sufficient food and non-food items without sacrificing one for the other. 
3 {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ·ǇƭƻǊŜǊ ǾнппоΦ нлнп {ϧt DƭƻōŀƭΦ 

4 Ibid 
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нл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻW ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ нлмнπнлннΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ·ǇƭƻǊŜǊ ǾнппоΦ нлнп {ϧt DƭƻōŀƭΦ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ ²ƘƛƭŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊƛŘŘƭŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ Dƛƴƛ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ ǿŀǎ лΦсΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ лΦсрр ƛƴ нлмнΦ  

tƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ Ƙǳō 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5Lύ 

I5L ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ! ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ I5L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ м ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ π bŀǝƻƴŀƭΣ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ·ǇƭƻǊŜǊ ǾнппоΦ 
нлнп {ϧt Dƭƻōŀƭ 
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нм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5Lύ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ лΦтлтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ I5L 

ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ όлΦтлпύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όлΦсррύΦ wŜƎƛƻƴ . Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ I5L ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦтфмΣ ǿƘƛƭŜ wŜƎƛƻƴ 

D Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ I5L ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦсмоΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴŘŜȄ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ I5L ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘǳƳŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ Lƴ нлннΣ муΦф҈ 

ƻŦ WƻōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƭǎƻ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ҈ CƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƭƭ aŜǘǊƻǎΣ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘǎ {!Φ нлноΦ DŜƴŜǊŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅ нлнн 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǘǎ {! όнлнмύΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘǳƴƎŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ŀōƻǳǘ мфΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘǳƴƎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ тΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜƳōŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘǳƴƎŜǊΦ 

¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 



 

нн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όb/5ǎύΣ ǘǊŀǳƳŀ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ b/5ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ŀǊƭȅ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜŘƛŎŀƭύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

IL± ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ IL± ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ WƻōǳǊƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлмн ŀƴŘ нлннΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WƻōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!w¢ύ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ !w¢ǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ !L5{ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŀǘƘǎ όŦǊƻƳ нлоор ƛƴ нлмн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ффоф ƛƴ нлннύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ 

Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ сн ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмл ǘƻ ст ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлннΦ  

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎΩǎ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǝŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WƻōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǊƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

нлннΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пп҈ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ DǊŀŘŜ мнκaŀǘǊƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ мр҈ ƘŀŘ 

ŀ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ IƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ /Ŝƴǎǳǎ нлннΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘǎ{!Σ нлноΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻW Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ²LCL ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ мрл ллл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ŝπ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻW ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  

/ǊƛƳŜ 



 

но 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴ WƻōǳǊƎ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмнκнлмо ǘƻ нлннκнлно ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦпм҈ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ±ƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦтс҈ ǎƛƴŎŜ 

нлмнκнлмоΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦно҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлмнκнлмо ŀƴŘ нлннκнлно 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜ ¢ƘŜƊ όƻǘƘŜǊύΣ 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ wƻōōŜǊȅΤ !ǎǎŀǳƭǘ όŎƻƳƳƻƴύΤ CǊŀǳŘΤ ŀƴŘ !ǎǎŀǳƭǘ όDǊƛŜǾƻǳǎ .ƻŘƛƭȅ IŀǊƳύΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό{!t{ύΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜΣ ŀǊŜ ¢ƘŜƊ όhǘƘŜǊύΣ wƻōōŜǊȅ !ƎƎǊŀǾŀǝƴƎΣ !ǎǎŀǳƭǘ /ƻƳƳƻƴΣ CǊŀǳŘ ŀƴŘ !ǎǎŀǳƭǘ D.IΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ǊƻōōŜǊȅ κƳǳƎƎƛƴƎΣ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

ǊƻōōŜǊȅκ ōǳǊƎƭŀǊȅΦ ώмϐ ¢ƘŜƊ όhǘƘŜǊύ όонуп ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ мллл ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊƛƳŜΦ 

wƻōōŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όнлст ǇŜǊ мллΣлллύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊƛƳŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƊ ǳǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

/ƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ όмтфу ǇŜǊ мллΣлллύ ǿŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CǊŀǳŘ όмону ǇŜǊ мллΣлллύ ǿŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ όммтл ǇŜǊ 

мллΣлллύ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 5 ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ǳǊƎƭŀǊȅ όƘƻǳǎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƊ 

ƻũκŦǊƻƳκƻũ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ . ŀƴŘ /Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

aǳǊŘŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ CΦ /ƛǘȅπǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

Ŏƛǘȅ όwŜƎƛƻƴ Cύ ƛǎ ƭŜŀǎǘ ǎŀŦŜΦ wŜƎƛƻƴ . ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ C ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 5 ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ CΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aƻǎǘ ŀǊǊŜǎǘǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ Wa5t ƻŎŎǳǊ ƛƴ wŜƎƛƻƴ C ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 5Φ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘǎ 

ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ wŜƎƛƻƴ C ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǊŜǎǘǎ όсн҈ύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻWΦ 

 



 

нп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

Lƴ нлннκнлноΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мнрΦ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ƛƴŘŜȄ ŀǘ ммлΣ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǎƘǿŀƴŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ млпΦ 9ƪǳǊƘǳƭŜƴƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ фсΦо ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘƛōŜƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƻŦ туΦрΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмнκнлмо ǿŀǎ 

{ŜŘƛōŜƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦс҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΦп҈Φ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ DŀǳǘŜƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΦс҈Φ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ {!t{ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŎǊƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜ WI. /ŜƴǘǊŀƭΣ WŜǇǇŜΣ IƛƭƭōǊƻǿΣ wƻƻŘŜǇƻƻǊǘ ŀƴŘ 9ƭŘƻǊŀŘƻ tŀǊƪΦ 

нΦн 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мпΦру҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ D5tΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ όD±!ύ ǿƛǘƘ орΦн҈Σ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ муΦф҈ ŀƴŘ 

мрΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ онΦс҈ ƛƴ vо нлноΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ D±! ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ {ƻǳǊŎŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ·ǇƭƻǊŜǊ Ǿнппо 

мΦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜŎǘƻǊΥ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ D±!Σ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ ²ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ D±!Σ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƳǇƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
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нр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ 

оΦ ¢ǊŀŘŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ мр҈ ǘƻ ǘƘŜ D±!Σ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

пΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ !ǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

т҈ ǘƻ ǘƘŜ D±!Φ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

рΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ D±!Σ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƻũŜǊǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƴǳǎǘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ 

ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ 

нΦнн҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлнтΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦфу҈Σ ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ мΦтс҈Φ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ π /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǘŀƭΣ нлмнπнлн 

.ȅ нлнтΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D5t ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ w тср ōƛƭƭƛƻƴΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ нлмл ǇǊƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ппΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ D5t ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 
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нс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ппΦм҈ ǘƻ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΩǎ D5t ƛƴ нлнтΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ŦǊƻƳ поΦс҈ ƛƴ нлннΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦнн҈ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлнтΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ  

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ D5t ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿŀǎ w фст ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ w рнм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ поΦон҈ ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜϥǎ D5tΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭƭŜŘ w 

нΦно ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŦǊƻƳ поΦпп҈ ƛƴ нлмнΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƳŀŘŜ ǳǇ мпΦру҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ 

ǘƻǘŀƭ D5tΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ w сΦсо ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ Lǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмн ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мпΦсн҈ ǘƻ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀϥǎ D5tΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ мпΦтр҈ ƛƴ нлмфΦ  

нΦо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƳƛǧŜǊ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ WƻōǳǊƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǘŎΦΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ моΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜ όрс҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ фΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ /hнŜ όоф҈ύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ aƻǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ aƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ǇǳǩƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ƅƻƻŘƛƴƎύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻW ŜΦƎΦΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƭƛƴŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΩǎ Dƭƻōŀƭ wƛǎƪǎ wŜǇƻǊǘ όнлнлύ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎύ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ǊƛǎƪǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜΣ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

нΦп {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜƻǳǎƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭΣ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜπ

ōŀǎŜŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ όфр҈ύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǳōǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ WƻōǳǊƎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭƛǾŜ ƻƴ ƻƴƭȅ 

р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƛǎƳŀǘŎƘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŜƴŘǳǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 



 

нт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŬŎƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ όƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǳƴπ

ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƭŀƴŘΣ ƴƻǘ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀŎƪƭƻƎ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜΣ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

  



 

ну 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

3. WƻōǳǊƎΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{5.Ltύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎǊƛǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ нлнпκнр L5t ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

όD5{ύ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ D5{ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ D5{Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ D5{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ 

оΦм DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ WƻōǳǊƎ нлпл 

¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ нлпл DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όD5{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ нлплΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŎƛǝŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ 

ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ΨǿƛǎƘ ƭƛǎǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 



 

нф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ 

D5{ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ нлпл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ς ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

hǳǘŎƻƳŜ мΥ LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ .ȅ нлплΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

hǳǘŎƻƳŜ нΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǎƳŀǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻπŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

όŜΦƎΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŎƻπƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

hǳǘŎƻƳŜ оΥ !ƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƧƻōπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ΨǎƳŀǊǘΩ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƧƻōπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘΦ  

hǳǘŎƻƳŜ пΥ ! ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ 

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ DŀǳǘŜƴƎ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D/w ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  

оΦн D5{ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ нлплΥ CǊƻƳ ±ƛǎƛƻƴ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

¢ƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл D5{ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ D5{ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ L5tΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ L5tΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ D5{Φ  



 

ол 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨD5{ ς L5t ς .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΩ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл 

D5{ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ L5t ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ D5{ wƻŀŘƳŀǇ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ D5{ ǊƻŀŘƳŀǇ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΥ 

Lƴ ŘŜŎŀŘŜ м όнлммπнлнлύ ǘƘŜ D5{ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜ м ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘ ς ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {Ǉŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ  

Lƴ ŘŜŎŀŘŜ н όнлнмπнлолύ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D5{ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŎƛǘȅΦ Lƴ ŘŜŎŀŘŜ н ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ  



 

ом 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƳŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ϧ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

.ȅ ŘŜŎŀŘŜ о όнлолπнлплύ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ D5{ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

5ŜŎŀŘŜ о ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ нлол Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ b5t ŀƴŘ {5Dǎ  

¶ .ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜΦ  

оΦо /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όD5{ύ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŜƭŜǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ мΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ D5{ нлпл ǾƛǎƛƻƴΦ 

ƛDƻƭƛ нлмл ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

нллмΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƛǘȅ ōȅ нлмлΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛDƻƭƛ нлмл ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜōǘ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻōǳǊƎ нлплΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 



 

он 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ нлмл ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ 

ω hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ω LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ω !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ω {ǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜ 

ω aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǎǘŀǘǳǎ 

ω wŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

ω .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

D5{ нлпл ǾƛǎƛƻƴΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ 9ƴŜǊƎȅ aƛȄ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƻŀŘ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ 

ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƴǳǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΥ 

мΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

нΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 

ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

оΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŎƻǎǘǎΦ 



 

оо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

пΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

.ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

WƻōǳǊƎ нлпл ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŘŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϦǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅϦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

ω tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƛȄ Ǌŀǝƻ ƻŦ плκслύ 

ω {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ π ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘŀƎŜǎ 

ω LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 

ω LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ω aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎŜǎ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ 

ω LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όw/w ƭŜǾŜƭ о ǘƻ ƭŜǾŜƭ мύ 

ω 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǊŎŜ ό{Ϫ{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ω /ƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ǎǇƻǘǎ 

ω /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ω wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǎƛǘŜǎ όǊƛǾŜǊǎύ 

ω LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

ω ! ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ω !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ  

tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ Wƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƴŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ ό¦5½ύ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 



 

оп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ 

hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ tŀǊƪǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9t²tύΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ .ȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ рΥ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ b5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ϧŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜϦ ōȅ нлолΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5t ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ b5t ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ b5t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ b5t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

пΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ b5t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ b5t ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ±ƛǎƛƻƴ нлплΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ hǳǘŎƻƳŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ D/wΦ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŦƻǎǘŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ ƛǘǎ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

ω !ǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀǳŘƛǘ 

ω wǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴπŦǊŜŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ω hǇǝƳƛǎƛƴƎ /ƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ω tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ 



 

ор 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ω tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ сΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл {ǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻπƳƻōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ 

ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƛȄŜŘπƛƴŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘƻǎǘŜƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎŀǇπƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻπƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ тΥ {ŀŦŜǊ /ƛǘȅ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀŦŜ Ŏƛǘȅ 

ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ WƻōǳǊƎ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǉǳǘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ƘƛƎƘ ŎǊƛƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ōȅπƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘπǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ όLLh/ύ 

ω {ŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό²ŀǊŘπ.ŀǎŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎύ 

¢ƘŜ ²ŀǊŘπ.ŀǎŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όWat5ύΣ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜǘǊƻ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 



 

ос 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ CƻǊǳƳǎ ό/tCύΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ όLLh/ύ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘǊŀŶŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōȅπƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ уΥ !ŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴǊȅ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¢ƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǧŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ /.t ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ /ƛǝȊŜƴǎϥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ фΥ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

! ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл Ǉƭŀƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΥ 

ω !ǧǊŀŎǝƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ω {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ω tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ω tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ω ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 



 

от 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ǊŜǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ млπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ млΥ DǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ D5{ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ōȅΥ 

ω wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ω 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ω aƛǝƎŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘ 

ω tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

DǳƴǘƘŜǊ tŀǳƭƛϥǎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǳǎŜŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƻǊ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 



 

оу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ммΥ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ  

¢ƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл Ǿƛǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀǊǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ у 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω {ƳŀǊǘ /ƛǝȊŜƴ π 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω {ƳŀǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

ω {ŀŦŜ /ƛǘȅ π 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω [ƛǾŜŀōƭŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƛǘȅ π !ŘƻǇǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ω /ƻƴƴŜŎǘŜŘΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƛǘȅ π .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω {ƳŀǊǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω {ƳŀǊǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ π 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ω {ƳŀǊǘΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ π .ƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπŘǊƛǾŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 

ƛƴ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  
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4. SWOT Analysis 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ όŜȄǘŜǊƴŀƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ L5tΦ 

 
 STRENGTHS  

¶ Economic and employment hub of 
South Africa. 

¶ A strong infrastructure backbone to build 
on. 

¶ High quality services enjoyed by many. 

¶ An established, dedicated and resilient 
administration with working processes and 
regulatory infrastructure. 

¶ Well-developed long-term strategic and 
spatial policy. 

¶ Strong evidence base for planning, 
generated by the city and supporting 
partner organisations.  

¶ Globally recognised city with active 
participation in global networks. 

 
 WEAKNESSES  

¶ High inequality, poverty and 
joblessness 

¶ Service delivery challenges and backlogs. 

¶ Limited infrastructure maintenance and 
upgrade, including water, electricity, and 
roads. 

¶ Critical vacancies in the administration. 

¶ Slow / mixed uptake of new technologies 
across the organisation. 

¶ Procurement delays.  
 

  

OPPORTUNITIES  
¶ Potential for economic recovery, growth 

and investment attraction. 

¶ Youthful population can promote 
innovation and growth. 

¶ New governance model (DDM) enabling 
integrated planning. 

¶ Boom in renewable energy in response to 
national energy limitations. 

¶ Active partnerships with the private sector, 
civil society, and local communities. 

¶ Smart technologies for accelerated 
improvement. 

¶ Integration with the global economy. 

 
 THREATS  

¶ Unpredictability due to shifts in political 
landscape at all three levels of 
government. 

¶ Crime, notably gender based violence. 

¶ Poor economic environment, external 
economic impacts. 

¶ High joblessness, especially among the 
youth. 

¶ Financial health of the City, including 
inefficiencies and unsatisfactory payment 
for services. 

¶ Low levels of participation. 

¶ Expansion of informal settlement.  

¶ Undocumented migrants.  
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5. aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΣ !Ŏǘ млу ƻŦ мффсΦ /ƘŀǇǘŜǊ тΣ ǎŜŎǝƻƴ мрн όŜύ ŦƻǊŎŜǎ ŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 

ƻƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ LǎǎǳŜǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ IǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

нΦ [ŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

оΦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ  

пΦ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ōȅπƭŀǿǎ 

рΦ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ  

сΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

тΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  

уΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ  

фΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

млΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ  

ммΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳƳǇƛƴƎ  

мнΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

моΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

мпΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭƛƴƎ  

мрΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

мсΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ  

мтΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

муΦ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ōƻǧƻƳπǳǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ !ǎǎŜǘπōŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό!./5 

ŀǇǇǊƻŀŎƘύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ !./5 ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ όƭŀƴŘΣ ƳƻƴŜȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜύ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 

όƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊǳǎǘύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀǎ ŀ 
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ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀǎǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘǊǳŜ ŦǊƻƳ ƻŦ ōƻǧƻƳ ǳǇπ

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƻW ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀȅǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ wƻǳƴŘǎ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /.tΩǎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎύ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мор ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wƻǳƴŘ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς мр 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ L5t ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wƻǳƴŘ ƻŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ L5t {ǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘκƻǊ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ  



 

пн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

6. Governing our City 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿŀǊŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΩ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƘƛǇ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƘƛǇ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ тф /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōȅπƭŀǿǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ όaŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΦ 

! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hǿƴŜŘ 9ƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ WƻōǳǊƎ нлпл D5{ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

WƻōǳǊƎ нлпл ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

сΦм ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ƳǳƭǝπǇŀǊǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ тф /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

!ƴ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘŀōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ hǘƘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴȅ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

  



 

по 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǊƳ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ тф /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΦ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƘƛǇ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ǿƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻǳƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƴŘ 

¶ !ǧŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 

INSTITUTIONAL STRUCTURE OF COUNCIL AND SEPERATION OF EXECUTIVE AND LEGISLATIVE POWERS 
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Section 41B of the Municipal Systems Act states that:  

The whip of a municipal councilτ  
(a) liaises with the different political parties to ensure representation in council and council 
committees; 
(b) maintains sound relations between the various political parties; 
(c) informs the whips of all parties on important matters on the council agenda; 
(d) assists the speaker to count votes in the council meeting; 
(e) facilitates the interaction between the executive and legislative oversight structures in 
the municipality;  
(f) resolves disputes between the speaker, mayor or executive mayor, or members of the 
mayoral committee. 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ /ƘŀƛǊǎύ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƘŀƛǊǎ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΦ tǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ тф tƻǊǘŦƻƭƛƻ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ тф tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭπwŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢hwύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ 

ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴ тф tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΤ ŀƴŘ  

¶ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴ тф tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Councillor Committee 

Cllr Lloyd Phillips Chair of Chairs 

Cllr Brenda Happy Dammie Oversight on Rules Committee 

Cllr Mongameli Myameni Ethics and Disciplinary Committee 

Cllr Michael Moloko Mpolobosho Human Settlement 

Cllr Thambulo Abraham Mabuke Petitions and Public Participation Committee 

Cllr Albert Tefo Raphadu Corporate and Shared Services Committee 

Cllr Imran Moosa Environment, Infrastructure and Services Committee 

Cllr Mpho Sesedinyane Finance Committee 

Cllr Temba Aubrey Mhlongo Economic Development Committee 
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Community Development Committee 

Cllr Sepetlele Raseruthe Municipal Public Accounts 

Cllr Tebogo Prdon Nkokou Heath and Social Development Committee 

Cllr Solomon Masehlele Maila Public Safety Committee 

Cllr Juwairiya Kaldine Development Planning Committee 

Cllr Christobel Thandiwe Nontenja Governance Committee 

Cllr Story Machethe Gender, Youth and People with Disabilities 

Cllr Peter Deon Raferty Oversight Committee on Legislature 

Cllr Makhosazana Cynthia Ndlela Transport 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {ŜŎǝƻƴ тф /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘ όat!/ύ 

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όat!/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ 

тф ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !ŎǘΣ !Ŏǘ ммт ƻŦ мффуΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜƛƴΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘǎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ мнт ϧ мнф ƻŦ ǘƘŜ 

aCa! ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ !ǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ мнф ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ǉŀǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¶ !ŘǾƛǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƻǊ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ он ƻŦ ǘƘŜ aCa! ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

aŀȅƻǊΣ ƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŘǳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ мто όпύ ŀƴŘ όрύ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŎǘΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳ мм ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ ό/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎύΦ 

¶ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ  

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǊƳ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƘƛǇ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ .ƻŀǊŘǎ ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǘƛǘƛŜǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǝǘȅ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ нлнлκнлнмΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 
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ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ŦŜǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ŎƻǊŜΦ  

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ DǊƻǳǇ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ нлнлΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !ŎǘΣ aCa!Σ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘκƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴπŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Řǳƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ DǊƻǳǇ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9hΦ 

сΦн ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǊƳ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǊƳ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΩǎ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

COUNCILLOR  PORTFOLIO 

Cllr Kabelo Gwamanda Executive Mayor 

Cllr Sello Enoch Morero  Finance 

Cllr Loyiso Masuku  Corporate and Shared Services 

Cllr Nomoya Daphney Mnisi  Economic Development 

Cllr Kenny Kunene Transport 

Cllr Eunice Mgcina Development Planning  

Cllr Lubabalo Magwentshu  Community Development 

Cllr Mgcini Tshwaku Public Safety 

Cllr Ennie Makhafola Health and Social Development 

Cllr Anthea Natasha Leitch  Housing 

Cllr Jack Sekwaila Environment, Infrastructure and Services 

CƛƎǳǊŜ мрΥ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ /ƭǳǎǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ  



 

пт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ IǳƳŀƴ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨWƻōǳǊƎ нлплΩ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс ¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ /ƭǳǎǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 

сΦо ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ун ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!Ŏǘ όt!L!ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀũŀƛǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ DǊƻǳǇ IŜŀŘǎ ŀƴŘ /ƭǳǎǘŜǊ 

/ƻƴǾŜƴƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŎŜƴǘǊƛŎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ωCohesion and inclusion

ωCommunity safety

ωHIV/AIDS and non-
communicable diseases

ωECD, ABET and learning

ωFood security and poverty 
support

ωClean, accountable and 
productive governance

ωCivic, collaboration and 
participation

ωCitizen and customer care

ωActivist governance

ωJob intensive economic 
growth

ωSmall business, 
entrepreneurship and 
informal economy

ωCompetitive support

ωSmart City

ωFinancial sustainability

ωResource management of 
water & energy

ωSustainable human 
settlements

ωMass public transport and 
non-motorized transport

ωClimate change resilience 

ωWaste minimisation

ωInformal settlement 
upgrade Sustainable 

Services
Economic 
Growth

Human and 
Social 

Development 

Good 
Governance



 

пу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ό/hhύ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ tƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ DǊƻǳǇ CǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
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Group Finance
Group Chief Financial Officer: Tebogo 

Moraka

Group Corporate and Shared
Services

Group Acting Executive Director : 
Siya Nodu(Acting) 

Group Strategy, Policy Co-
ordination and Relations

Group Head: Zayd Ebrahim 

Group Communications and 
Marketing

Group Head:Tshepo Makola 
(Acting)

Group Governance Group Head: Mlandu Kona

GroupRisk Assurance Services Group Head: Sinaye Nxumalo

Group Information; 
Communication and Technology

Group Head:Aubrey Mochela

Group Forensic Investigation 
Services

Group head:

Advocate Nombulelo 
Mahanjana(Acting)

Citizen Relationship Urban 
Mangement

Group Head: Liziwe Makgoro

Group Legal Group Head: 

Segala Malahlela(Acting)

Office of the CM Executive Head: Kedibone 
Semenya (Acting)
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пф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳŀƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƭƻŘƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

DǊƻǳǇ CǳƴŎǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ CǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

DǊƻǳǇ ƛΦŜΦΣ ōƻǘƘ /ƻǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ DǊƻǳǇ CǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

Group Function(s) 

Group Strategy, Policy Coordination 
and 
Relations 

Includes Innovation and Knowledge Management, Corporate Strategy and 
Research, International and Intergovernmental Relations, Integrated and 
Community-Based Planning, and Monitoring and Evaluation 

Group Finance Includes Revenue Shared Services, Treasury, Group Accounting, Core 
Accounting, and Supply Chain Management; 

Group Corporate and Shared 
Services 

Includes Group Human Capital Management, Occupational Health, Safety, 
Environment, Logistics, Administration and Fleet Contract management, as well 
as Strategic and Management Support Services; 

Group Governance Includes Committee Support, Shareholder Services and Governance; 

Group Risk Assurance Services Includes Group Risk Services, Group Compliance and Monitoring, and 
Combined Assurance and Business Process Excellence and Reporting 

Group Audit Includes Group Internal Audit, Regulatory and Compliance 

Group Forensic and Investigation 
Services 

Deals with investigating cases related to fraud and corruption, theft of assets, 
maladministration etc 

Citizen Relationship and Urban 
Management 

Includes Citizen Relationship and Interface, and Regional Urban Management 
(Regions A to G) 

Group Information & 
Communications Technology 

Is responsible for the provision of Information and Communication technology. 
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CƛƎǳǊŜ муΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴǝǝŜǎ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 
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Group Corporate and 
Shared Services and LOEB

(MMC) 

Cllr Loyiso Masuku

Group Coporate and Shared 
Services 

Siya Nodu (Acting) 

Group Finance

MMC

Cllr Dada Morero

Group Finance:

Tebogo Moraka

Economic Development 

MMC

Cllr Nomoya Daphney Mnisi

Economic Development

Executive Director 

Lulama Ndlovu (Acting)

Joburg Market -Lulama 
Ndlovu (CEO Acting)

JohannesburgProperty 
Company-Helen Botes 

Joburg Tourism Company 
Thandubuhle Mgudlwa

Development Planning 

(MMC)

Cllr Eunice Mgcina

Development Planning 

Executive Director Eric 
Raboshakga (Acting)

Johannesburg 
Development- Agency -

Themba Mathibe (acting)

Environment and 
Infrastructure Services 

(MMC) 

Cllr Jack Sekwaila

Environment and 
Infrastructure Services

Executive Director

Tebogo Modiba (Acting)

Joburg Water -Ntshavheni 
Mukwevho

City Power -Tshifularo 
Mashava 

Pikitup- Buki Njingolo

Housing 

(MMC)

Cllr Anthea Natasha Leitch

Housing 

Executive Director 

Patrick Phopi

JOSCHO-Bongani Radebe 
(Acting)

Public Safety 

(MMC)

Cllr Mgcini Tshwaku

Public Safety 

Executive Director 

Andries Mucavele (acting)

Community Development 

(MMC)

Cllr Lubabalo Magwentshu

Community Development 

Executive Director 

Vincent Campbell

Joburg Theatre -Xoliswa 
Nduneni-Ngema

Joburg City Parks and Zoo-

Thanduxolo Mendrew(MD) 

Transport 

(MMC)

Cllr Kenny Kunene

Transport 

Executive Director

Benny Makgoga (Acting)

Johannesburg Roads 
Agency- (MD- Zweli Nyathi 

(Acting)

Metrobus -Luyanda Gidini 
(Acting) 

Metro Trading Company -
Thedi Moropa

Health & Social 
Development

(MMC)

Cllr Ennie Makhafola

Health 

Executive Director

Frans Moseane (Acting)

Social Development

Executive Head

Matome Makgoba



 

рм 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

Department Role 

Department of Health Including integrated Health Policy, Planning and Research and Public Health 
Services 

Department of Social Development Including Integrated Social Development Policy, Planning and Research, Social 
Benefits programmes and the Food Resilience Project Office 

Department of 
Community Development 

Including Integrated Community Development Policy, Planning and 
Research, Arts, Culture and Heritage programmes and Sport and Recreation 
programmes 

Department of Public Safety Including Emergency Management Services, Johannesburg Metropolitan Police 
and Licensing 

Department of Human Settlements including Integrated Housing Policy, Planning and Research and Human 
Settlements programmes 

Department of Transportation Including Integrated Transport Policy, Planning and Research, Transport 
Transformation and Economic Mobility 

Department of Environment and 
Infrastructure Services (EISD) 

Including Resource Sustainability Policy, Planning and Research, Integrated 
Infrastructure Planning and Coordination and Environmental Protection and 
Resilience. 

Department of Economic 
Development 

including Economic Development Policy, Planning and Research and Economic 
Development Facilitation 

Department of Development 
Planning 

Including Land Use Development Planning, Building Development, and 
Corporate Geo-Informatics 

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴōƛŀǎŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ DǊƻǳǇ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ DǊƻǳǇ wƛǎƪ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ DǊƻǳǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

DǊƻǳǇ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ мсс ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όaCa!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄƛǎǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

DǊƻǳǇ wƛǎƪ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aCa!Σ {ŜŎǝƻƴǎ сн ŀƴŘ фрΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ wƛǎƪ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
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ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΤ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

DǊƻǳǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ мпόнύ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нллмΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǘƛǘƛŜǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

ENTITY FUNCTION 

City Power  City Power is responsible for providing electricity supply that contributes to 
improved quality of life, educating customers about the safe use of electricity, 
participating in renewal projects that empower communities, and providing and 
maintaining public lighting to reduce crime and keep communities safe. 

Johannesburg Development 
Agency (JDA) 

JDA is responsible for stimulating and supporting area-based economic 
development initiatives throughout the Johannesburg metropolitan area in 
support of the long-term Growth and Development strategy. 

Johannesburg Fresh 
Produce Market (JFPM) 

JFPM is South Africa's major centre for the marketing of fresh produce. It is also 
the largest fresh produce market in Africa. The market is open to the public at 
wholesale prices. 

Johannesburg Property 
Company (JPC)  

JPC is responsible for property development; alienation of the Greater 
Johannesburg Metropolitan Council properties; property management services; 
and all ancillary services to the above. The company develops and manages 
Council-owned properties for the purpose of maximising both social and 
commercial opportunities for the Council in the short and longer term. 

Johannesburg Social 
Housing Company 
(JOSHCO) 

JOSHCO provides and manages affordable rental housing stock for the lower 
income market as part of its contribution to eradicating the housing backlog.  

Johannesburg Roads 
Agency (JRA)  

JRA is the agency responsible for the design, maintenance, repair and 
development of Johannesburg's road network and storm water infrastructure, 
including bridges and culverts, traffic lights and signage. 

Johannesburg Water  Johannesburg Water is mandated to provide water and sanitation services to the 
residents of Johannesburg. It supplies water and sanitation services to an area 
stretching from Orange Farm, in the south of Johannesburg, to Midrand in the 
north, Roodepoort in the west and Alexandra in the east. It operates in six 
regions with ten network depots and six wastewater treatment plants. 

Johannesburg City Parks 
and Zoo 

Johannesburg Parks and Zoo is responsible for both developing and maintaining 
all city parks, open spaces, cemeteries, and conserved areas, but also the 
accommodation, enrichment, and animal husbandry and medical care of wild 
animals. It also offers a variety of educational and entertainment programmes. 

Metrobus Metrobus is responsible for providing customer-friendly public bus transport 
within greater Johannesburg.  
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 /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

REGIONAL DIRECTORS REGION ADDRESS 

Hlobogang Gamede (Acting) A 300, 15TH Road, Randjiespark Halfway House 1685 

Sello Lemao (Acting) 
 

B Floor -1, ACA Krans Building, 35 Symons Road, Auckland Park, 
Johannesburg 

Mlamleli Belot C 100 Christiaan De Wet Road, Florida Park 1709 

Justice Ngalonkulu D 1 Koma Road, Jabulani, Soweto 1868 

Makgafela Thaba (Acting) E Building 2, 137 Daisy Street, Sandown, Sandton 

Irene Mafune F 80 City Hall Street (Loveday), Johannesburg 

Mickey Padiachee G Ground Floor, K43 Highway Road, Old Corobrick Building, Lenasia 
Southeast 

  

Metropolitan Trading 
Company (MTC) 

MTC is responsible to manage world class, safe and eco-friendly facilities that 
provide development opportunities for small business operators and 
convenience for our passengers and consumers. 

Pikitup  Pikitup Johannesburg (SOC) Ltd is responsible for keeping the city clean and 
preserving an attractive and hygienic environment for residents and visitors. 

Joburg City Theatres ¢ƘŜ WƻōǳǊƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 
world-class international and home-grown theatre. It is further responsible for 
providing venues were performing arts professionals and amateurs alike can 
showcase their work. 

Joburg Tourism Company 
(JTC) 

The role of the Johannesburg Tourism Company (JTC) was to facilitate the 
growth of tourism within the Johannesburg region. They were established to 
ensure that Johannesburg becomes a sought-after tourist destination within the 
Continent and use Conventions, Sport, Retail Tourism and Events as key drivers 
for tourism growth. The JTC is currently dormant. 
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7. Spatial Development Framework 

тΦм {5C нлпл 

¢ƘŜ {5C ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ нлпл5 ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ нлнрΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {5C ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ нлпл ƛǎ ŀ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎŜǘǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {5C όǎŜŜ ŀƴƴŜȄǳǊŜǎύ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ  

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ¦Ǌōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ {Ǉŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻōπƘƻǳǎƛƴƎ ƳƛǎƳŀǘŎƘΦ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳΥ 

¶ IƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ ŀǊŜŀǎ όǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘŘŜǊŦƻƴǘŜƛƴ ŀǊŜŀύΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όƘƛƎƘ ŎǳƭπŘŜπǎŀŎ 

Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎύΦ 

¶ LƴŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊƻōƭŜƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ǎ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hƴŜ ƪŜȅ 

ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘπŜǊŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

 

 

 

 

5 While SPLUMA dictates that the SDF should indicate a 5 and a 10ς20-year vision, this SDF has taken a 25-ȅŜŀǊ ǾƛŜǿ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
GDS 2040. 
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Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢h5ύ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мм ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ WƻōǳǊƎ нлплΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{5Cύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ WƻōǳǊƎ нлплΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ {5C ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭΣ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {5C ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мм ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5C ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƛȄŜŘπ

ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5CΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {5C ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ WƻōǳǊƎ нлпл ŀƴŘ ǘƘŜ мм ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢h5 /ƻǊǊƛŘƻǊǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 

ƭƛǾŜŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ¢h5 /ƻǊǊƛŘƻǊǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǘƘŜ ¢h5 /ƻǊǊƛŘƻǊǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 



 

рс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŘŀΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ {Ǉŀǘƛŀƭƭȅ Wǳǎǘ /ƛǘȅ 

¢ƘŜ {5C ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ όWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀǜƻǊƳ ς W{LtύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {5CΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {5C нлпл ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ {5C нлпл ƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ {5C ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

{Ǉŀǘƛŀƭ ±ƛǎƛƻƴΥ ! ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ Ŏƛǘȅ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ м 

ōŜƭƻǿύ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳō ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ŎƻǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ /ƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ό¦Ǌōŀƴ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмрύ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ǳǊōŀƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ όǘƘŜ ΨǘƻǿƴǎƘƛǇǎΩύ 

ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 



 

рт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ό¦aLΣ нлмрύ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ tƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ¦Ǌōŀƴ ƳƻŘŜƭ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎύ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜƴǎŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπŎŜƴǘǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƴƻŘŜǎ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴŘōǳǊƎ ς hw ¢ŀƳōƻ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƴƻŘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ōŜƭƻǿΦ Lƴ ƴƻ ƻǊŘŜǊ 

όŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅύ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

ŎƻǊŜ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƻǳǘƘ 

ǘƻ ¢ǳǊũƻƴǘŜƛƴΦ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳōπŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜƴǎƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŘŜŬƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴŘōǳǊƎ π hw 

¢ŀƳōƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ CƻǳǊǘƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢h5ύ 

ƴƻŘŜǎύΦ CƛƊƘΣ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ όǘƘŜ ΨǘƻǿƴǎƘƛǇǎΩύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳōǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ƴƻŘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǇǇƻǎŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŘŜƴǎŜǊΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 



 

ру 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ CǳǘǳǊŜ /ƛǘȅ aƻŘŜƭΥ /ƻƳǇŀŎǘ tƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

Ƨƻō ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻŘŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōǊƛŘƎŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлпл ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκƧƻōǳǊƎπǎŘŦπмс  
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рф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 



 

сл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

тΦн LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ нлмф 

¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {5C нлпл ǘƻƻƪ ŀ ōƻƭŘ ǎǘŜǇ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘ ǎǘŀǝƴƎΥ 

ά¦ƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ .ƛƭƭ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ мл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ 

ƻǊ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦέ ό{5CΣ нлмсΣ ǇΦ 

мпмύ 

hƴ нм CŜō нлмфΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜΣ ǝǘƭŜŘ άLƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ 

IƻǳǎƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎέΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ6 

ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нл ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 

όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ Lƴ 

ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ 

Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлπǳƴƛǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ  

hǇǝƻƴ м ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ [ƛƴƪŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳōǎƛŘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όC[L{tύ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

hǇǝƻƴǎ н ŀƴŘ о ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

hǇǝƻƴ н Ŝƴǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ ол ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

нп ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ hǇǝƻƴ о ƻũŜǊǎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мрл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎƛȊŜπƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƛŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ ǎƛȊŜΦ 

  

 

 

 

 

6 http://bit.ly/joburgIH 



 

см 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

Option Description Details Incentives (summary) 

Option 
1 

30% of dwelling units are Social housing  Increase in far equal to the total % 
of inclusionary housing (max 50% 
increase) 
Increase in density (in DU/HA) to 
accommodate the extra units. 
Parking reduction for inclusionary 
units  

Or Flisp housing  

Or housing with 
rental gap: R21000 
per month (2018 
prices 

Option 
2 

10% of the total residential 
floor area is made up of 
small units 

Maximum: 18m2 Increase is fat to accommodate the 
10% floor area for IH. Increased in 
density (in DU/HA) to 
accommodate the extra units 

Maximum: 30m2 

Average: 24m2 

Option 
3 

20% of the total residential 
floor area is made up of 
units that are 50% of the 
average market unit size. 
At least 30% of total units in 
the development must be 
inclusionary housing 

Maximum: 150m2 Increase in far to accommodate the 
20% floor area for inclusionary 
housing. Increase in density (IN 
DU/HA) to accommodate extra 
units 

Maximum: 18m2 

option 
4 

To the satisfaction (in writing) of the City Transformation and Spatial Planning, City of 
Johannesburg 
 

CƛƎǳǊŜ ноΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ IƻǳǎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мл ллл ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπ

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōǊƻŀŘ ōǳȅ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ǎƛȊŜπƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  



 

сн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ !ŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нлмф ς нлнп 

тΦо bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнл 

¢ƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄǳǊŜ όƛΦŜΦΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {5C нлплύ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ нт CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнлΦ 

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлпл ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƊŜŘΦ ¢ƘŜ {5C нлпл 

ǎǘŀǘŜǎΥ 

ά¢Ƙƛǎ {5C ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻŘŜǎ όŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΣ ƭƻŎŀƭΣ ƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭΧ ¢ƘŜ {5C 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻŘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ƴƻŘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦέ ό/ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ нлмсΣ ǇǇΦ нпπнрύ 

!ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ŀƛƳŜŘ ǘƻΥ 

¶ wŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {5C нлпл 

¶ wŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ {t[¦a!Φ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻWΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƻŘŀƭ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƻŘŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ǇŀǊǘǎΥ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎκƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 



 

со 
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ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛǘΦƭȅκƴƻŘŀƭπŎƻǳƴŎƛƭ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {5C ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴƻŘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘύ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w{5Cǎύ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπ

ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴƻŘŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ {5CΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ όŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅύ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ 

ŎƛǘȅΣ ǎǇǊŀǿƭǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
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7 After Duaney Plater-Zyberk & Company, https://transect.org/rural_img.html 
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ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {5C нлплΦ  

NAME DENSITY 

1: Inner City Node !ǎ ǇŜǊ ά/.5έ ƛƴ ǘƘŜ {5C нлплΤ  

2: Metropolitan Nodes !ǎ ǇŜǊ άaŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ bƻŘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ {5C нлпл  

3: Regional Nodes !ǎ ǇŜǊ άwŜƎƛƻƴŀƭ bƻŘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ {5Cнлпл 

4: General Urban Zone  !ǎ ǇŜǊ ά5ƛǎǘǊƛŎǘκ{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bƻŘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ {5C нлпл 

4a: Local Economic Development Zones !ǎ ǇŜǊ ά5ƛǎǘǊƛŎǘκ{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bƻŘŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ {5C нлпл 

5: Sub-urban Zone !ǎ ǇŜǊ ά!ƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ-density 
residential areas outside of Transformation Zone, 
ƴƻŘŜǎΣ ƴƻŘŀƭ ōǳŦŦŜǊǎ όŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ¢h5 ƴƻŘŜǎέ 
In the SDF 2040; read in conjunction with the 
residential density index from this document. 

6: Agricultural/Peri-Urban !ǎ ǇŜǊ ά!ƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ-density 
residential areas outside of Transformation Zone, 
ƴƻŘŜǎΣ ƴƻŘŀƭ ōǳŦŦŜǊǎ όŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ¢h5 ƴƻŘŜǎέ 
In the SDF 2040; read in conjunction with the 
residential density index from this document. 

6: Beyond the Urban Development 
Boundary 

N/a. Densification not supported. 

CƛƎǳǊŜ нтΥ bƻŘŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {5C нлпл 5Ŝƴǎƛǘȅ ¢ŀōƭŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 5Ŝƴǎƛǘȅ LƴŘŜȄ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛƴŘŜȄ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
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¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {5C нлпл ǘƻ 

нлнмκннΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ƛƴŎŜ нллс ǘƘŜ ¢ƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό¢!{ύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ8 ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ¢!{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦōƛǘΦƭȅκŎƻƧǘŀǎǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ф ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ [ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻWΥ нллтπлу ǘƻ нлнмπнн 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƛƴ нллуπлф ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπ

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмфπнл ŀƴŘ нлнлπнм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ ŘƛǇǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΤ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ {5C ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǘǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴύ ǘƻ ǊŜȊƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŬƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴύΦ CƛƎǳǊŜ мл ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 

 

 

 

 

8 As defined in the Municipal Planning By-Law; broadly including land use applications and excluding building applications. 
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сф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

wŜȊƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ .ǊƻŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŬƭƭ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {5C ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎǎΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {5tΩǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ƴŜǿ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ {5tǎ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ǊƛƎƘǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǊƛƎƘǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ 

ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ŎƘŜƳŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ Ǿǎ wŜȊƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻWΥ нллтπлу ǘƻ нлнмπнн 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭƛƪŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜπŎƻǾƛŘ ƭŜǾŜƭǎΦ CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ŀ ƭŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǇ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ нллтπлу ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ нлмлπммΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ нлмфπнл ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛǇ όŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƻǾƛŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нллтπ

лу ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нлмоπмп ǘƻ нлмуπмфΣ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ȅŜŀǊ 

ƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘπ

мф ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

  



 

тл 
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8. Alignment to the International, Regional, National, 
Provincial Agenda 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {![D! ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜπŜƳƛƴŜƴǘ 

ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

уΦм aŀƴŀƎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όLwύ ¦ƴƛǘΣ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ DǊƻǳǇ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎ όD{t/wύ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлнм Lw 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όLwύ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнмπнлнс 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлноΣ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Lw ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

/ƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ōƛπ

ƭŀǘŜǊŀƭǎ ς Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŜƴǘǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻōōȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǿŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘŜƳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/ƻWύ ǘƻ ōŜΥ 

¶ aƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ /ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ aƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {!5/ύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ /ƻW ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ  

Dƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

¢ƘŜ ΨƎƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΩ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƛǝŜǎ 

ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛũǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ  

Dƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



 

тм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ ¦ǊōŀƴκǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ς ¦/[Dκ¦/[D!Σ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ 

¶ CƛƴŀƴŎŜκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊ π Ca5± 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ς /плΣ L/[9L 

¶ ¦нл 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCa5±ύΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ Ca5±Φ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ca5±Φ  

¦ƴƛǘŜŘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ό¦/[DύΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ¦/[D ǿƻǊƪ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ /пл /ƛǝŜǎ /ƭƛƳŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ό/плύ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ фс ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƻƴŜ ǘǿŜƭƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /пл ŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀȅƻǊΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ /пл ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ Cǳƭƭ ǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ /пл ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻW ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όL/[9LύΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¦ƴƛǘŜŘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ό¦/[D !ŦǊƛŎŀύΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ŜǾŜƴǘǎ ό9ǘƘƛŎǎΣ ¢ŜŎƘbŜǘΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ¦/[D!Φ  

¦Ǌōŀƴнл ό¦нлύΥ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƘƳŜŘŀōŀŘ όLƴŘƛŀύΣ YƛǊƛǘƪǳƳŀǊ W tŀǊƳŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ нлно 

¦Ǌōŀƴ нл ό¦нлύ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ {ƘŜǊǇŀ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

/ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ Lw {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ όоύ ǘȅǇŜǎ ƻŦ /ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

/ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΤ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΤ aƻƴǘǊŞŀƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇύ ŀƴŘ wŀƳŀƭƭŀƘ όǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇύΦ ! ah¦ ǿƛǘƘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǎƻƻƴΦ  

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 



 

тн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƛŦ ŀƴȅύ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

tǊƻƧŜŎǘκǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜΣ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ  

уΦн LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όLDwύ  

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мффсΣ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пм ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όLDwύ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ !Ŏǘ ƻŦ нллр ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƭƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

.ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ 

рΣ {ŜŎǝƻƴ нр ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻōƭƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ .ŀŎƪπǘƻπ.ŀǎƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ DŀǳǘŜƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ нлолΣ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ L5tΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  



 

то 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 
CƛƎǳǊŜ омΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ  

уΦо bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ LƳǇŜǊŀǝǾŜǎ  

bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ нлол ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ b5t ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ нлолΦ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ b5tΦ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ b5t ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǊƻƭŜΣ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b5t ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ b5t ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ  

¶ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

¶ tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  



 

тп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ {Ǉŀǝŀƭ ŘƛǾƛŘŜ  

¶ ¦ƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ  

¶ tƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ  

¶ tƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ  

¶ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L5tΦ  

¢ƘŜ .ŀŎƪπǘƻπ.ŀǎƛŎǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

¢ƘŜ άōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎƛŎǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬȄƛƴƎ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀƪƛƴƎ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŎƭŜŀƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǇǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ 5ǊŀƊ bŀǝƻƴŀƭ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όL¦5C нлмсύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƎƻŀƭǎΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ 

¶ DǊƻǿǘƘ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ {Ǉŀǝŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ 

/ƛǘƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

¢ƘŜ /ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/{tύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмм ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LDw ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /{t ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ŬǎŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǘȅπƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /{t ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ  

¶ /ƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¶ CƛǎŎŀƭ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  



 

тр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ  

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

¶ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ  

уΦп 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ό55aύ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ǘŀǘŜΦ Lǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ 55a ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ рн ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǎ LDw ƛƳǇŀŎǘ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ƨƻƛƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎǇƘŜǊŜΣ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘκƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ άhƴŜ tƭŀƴέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 55a ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ {ƻƭǾŜ ǘƘŜ {ƛƭƻǎ ŀǘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

άhƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hƴŜ tƭŀƴ ŀƴŘ hƴŜ .ǳŘƎŜǘέΦ  

¶ bŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊƻƭŜ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ 55a ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

ŀǊŜŀǎύ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ wŜǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

55a !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻW tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 



 

тс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ 55a !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ /ƻW {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aƻŘŜƭ ό55aύ hƴŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DŀǳǘŜƴƎ /hD¢!Σ DŀǳǘŜƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ {![D!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƴŀƳŜƭȅ aƛƴƛǎǘŜǊ 

aǎ ¢ƘŀƴŘƛ wǳǘƘ aƻŘƛǎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊƻǇŜƴŜ wŀƳƻƪƎƻǇŀΦ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ WƻōǳǊƎΩǎ hƴŜ tƭŀƴ 55a 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ό55aύ hƴŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 

WǳƴŜ нлнмΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ hƴŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀȅ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ƳŜǘǊƻǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ aŜǘǊƻ hƴŜ tƭŀƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

hǊŀƴƎŜ CŀǊƳΣ YƭƛǇǘƻǿƴΣ LǾƻǊȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴǎŜǊƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ tƭŀƴΦ hǊŀƴƎŜ CŀǊƳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ hƴŜ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƻǇŜƴ ŘǊŀƛƴǎ 

ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅǎΣ ŀōƭǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ǘŀȄƛ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀΣ ǘǊŀŘŜǊ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Ǉƭŀƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴ hǊŀƴƎŜ CŀǊƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ƛǊƻƴ ǎƘŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜƭ ό55aύ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƘǳōΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 55a ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ 55a ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ 



 

тт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǘƘŜ 55a ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 55a ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 55aϥǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǳǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ 

ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 55a ƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /hD¢!  

tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ όt//ύ ŀƴŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ CƻǊǳƳ όt/Cύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ǿƛŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5/ƻD ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘκaŜǘǊƻ 55a 

tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘκaŜǘǊƻ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό55a Iǳōǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ /ƻD¢! 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ LDw ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 55a ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /hD¢! ǿƛƭƭΥ 

ŀΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 55a ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ƛǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

ōΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘκƳŜǘǊƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ŎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ t/CǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ t//Σ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 55aΤ ŀƴŘ  

ŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘκaŜǘǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IǳōǎΦ  

уΦр {ǘǊŀǘŜƎƛŎ L5t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ tƭŀǜƻǊƳǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ LDw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

ŀύ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ L5t 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ς {ŜŎǘƻǊŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  

! ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ L5t ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5t ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ L5t ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ L5t ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ L5tΦ  

ōύ L5t {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎΩǎ L5t ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻπƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 
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ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƭŀƴǎΦ  

Ŏύ tǊŜƳƛŜǊΩǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ CƻǊǳƳ  

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΣ ŀƭƭ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

Řύ a9/πaa/ CƻǊŀ  

¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Ŝύ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{![D!ύ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {![D! ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎŜǎ όb/htύΣ /ŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƻŦ {![D! ŀǊŜΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŘǊƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¶ [ƻōōȅΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ς [ƻōōȅΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ .ƻŘȅ ς !Ŏǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭǎ  

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻŬƭƛƴƎ ς .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ ς {ŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙǳō ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

  

  



 

тф 
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PART B: STRATEGIES TO ADDRESS OUR CHALLENGES  
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9. Driving IDP REVIEW 2024/25 Implementation: The House 

¢ƘŜ L5t ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L5t ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

D5{Φ 

¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ L5t ŀǎ 

ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L5tΥ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ CƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎȅƳōƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ L5tΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ǎƻƭƛŘ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ L5t ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎƻƭƛŘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ǊƻƻŦ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘǳǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 



 

ум 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L5tϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘƛƊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƭŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǎǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƭŀǊΣ bŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŜǿ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ CƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƧƻōπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳƎƘǘπ

ŀƊŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƛƭƭŀǊΣ ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ м ƻŦ ǘƘŜ D5{Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇƛƭƭŀǊΣ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘŎƻƳŜ п ƻŦ ǘƘŜ D5{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ DŀǳǘŜƴƎ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ DƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 

ǇǳǩƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 



 

ун 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

[ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L5t 

House 
Element/Descriptors 

Mayoral Priority Linkage to KPIs 

Foundation: Quality, 
reliable, and efficient 
service delivery 

Good Governance - Audit outcome - Percentage of predetermined objectives 
achieved - Percentage implementation of approved fraud 
prevention plan - Percentage achievement of Service 
Standards - Percentage capturing/loading of the SDBIP to 
the Data Systems - City Score in Global Power City Index 

Foundation: Quality, 
reliable, and efficient 
service delivery 

Financial 
Sustainability 

- Percentage of spend on repairs and maintenance to 
Property, Plant and Equipment - Percentage collection of 
revenue on property rates and billing services - 
Percentage budget spent on city-wide infrastructure - 
Percentage of Debt (Total Borrowings/Revenue) - 
Cash/Cost coverage ratio (Excluding Unspent Conditional 
Grants) ς In Months - Current ratio - Net Operating 
Surplus Margin - Remuneration as a Percentage of Total 
Operating Expenditure - Interest expense to Total 
operating expenditure ratio - Solvency ratio 

Roof: Communications 
and Development 

Energy Mix - Installed capacity of approved embedded generators on 
the municipal distribution network 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Sustainable 
Service Delivery 

- Number of additional households provided access to 
basic water at minimum LoS 1 in informal Settlements - 
Number of additional households provided access to basic 
sanitation at minimum LoS 1 in informal Settlements - 
Number of dwellings provided with connections to mains 
electricity supply by the municipality - Percentage (%) of 
all City informal settlements provided with integrated 
waste management services - Percentage of Total water 
losses - Percentage total electricity losses (EE4.4) - 
Percentage waste diverted from landfill - Number of 
informal settlement households provided with electricity - 
Number of lane kilometres of roads resurfaced - Number 
of kilometres of gravel roads upgraded to surfaced roads - 
Number of kilometres of open storm water drains 
converted to underground systems - Number of indigent 
households benefitting from ESP (free basic services) 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Infrastructure 
Development and 
Refurbishment 

- Number of new housing units approved in the Transit-
Oriented Development Programme - Number of mixed 
housing units constructed - Number of serviced sites 
developed - Number of title deeds issued to the 
beneficiaries - Social Housing units completed - Number 
hostels rehabilitated - Number flats rehabilitated - 
Average number of Rea Vaya passenger trips per working 
day - Average number of Metrobus passenger trips per 
working day 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Job Opportunity 
and Creation 

- Number of participants graduating in technical, and 
artisan related skills - Number of Expanded Public Works 
programmes (EPWP) work opportunities created City-wide 
- No of SMMEs supported City-wide 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Safer City - Number of arrests effected through Police operations 
conducted - Number of By-law enforcement joint 



 

уо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

House 
Element/Descriptors 

Mayoral Priority Linkage to KPIs 

operations undertaken - Number of traffic enforcement 
operations undertaken - Percentage of wards with ward-
based policing programme - Percentage children under 1 
year old immunisation coverage - Percentage of HIV 
positive patients initiated on treatment - Percentage of TB 
patients initiated on treatment 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Active and 
Engaged Citizenry 

- Percentage improvement in the level of participation by 
the citizens of the City - Percentage increase in customer 
satisfaction levels 

Pillars: Spatial and 
Societal Transformation 

Sustained 
Economic Growth 

- Rand value investment attraction realised within the city 
- Number of visitors coming to Johannesburg - Rand value 
of MICE activities confirmed and supported 

Roof: Communications 
and Development 

Green Economy - Number of green economy initiatives facilitated City 
wide 

Roof: Communications 
and Development 

Smart City - Number of smart city initiatives tracked and supported 

CƛƎǳǊŜ опΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L5t 

¢ƘŜ YtLǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5t ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όvǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅύΥ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ YtLǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦǊŀǳŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L5tΥ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

нΦ wƻƻŦ ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

YtLǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L5tΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ tƛƭƭŀǊǎ ό{Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύΥ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ YtLǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 



 

уп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L5tΥ CƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ YtLǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ L5t ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ L5t Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜǎπ.ŀǎŜŘ YtLǎΥ 

hǳǘŎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΦ IŜǊŜϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΥ 

мΦ CƻŎǳǎ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎΥ hǳǘŎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ YtLǎ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ L5tΦ .ȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ŏŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΦ 

нΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ hǳǘŎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ YtLǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΦ .ȅ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ 

Ŏƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƛǘȅΦ 

оΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ /ƭŜŀǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ YtLǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜϥǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

пΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΥ hǳǘŎƻƳŜǎπōŀǎŜŘ YtLǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ YtL ŘŀǘŀΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

  



 

ур 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

PART C: PRIORITY IMPLEMENTATION PLAN  

  



 

ус 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

10. Good Governance 

¢ƘŜ D5{ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ нлплΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ DŀǳǘŜƴƎ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ όD/wύΦ DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ŀǧŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΤ 

ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƳŀƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

млΦм wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ DǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ όa9ǎύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

DǊƻǳǇ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ DI/a tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a9ǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ƻǊ 

ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǿƴƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ DǊƻǳǇΦ DI/a ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ό99ύ !ŎǘΣ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǘΣ [ŀōƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 

!Ŏǘ ό[w!ύΣ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ DI/a Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘΥ 

ŀύ ¢ƛƳŜƻǳǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 99 ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀōƻǳǊ 

ό5ƻ9[ύΦ 

ōύ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜƻǳǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[D{9¢!ύΥ 

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ƪƛƭƭǎ tƭŀƴ ό²{tύ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ό!¢wύ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦΥ 

o [ƻŎŀƭ [ŀōƻǳǊ CƻǊǳƳ 

o 99 ŀƴŘ {5 CƻǊǳƳǎΦ 

o ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CƻǊǳƳǎΦ  

¶ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ 

¶ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{!w{ύΦ 

Ŏύ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōΦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ нлннκнлноΦ 

млΦн 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό59Lύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ !Ŏǘ рр ƻŦ мффу ό99!ύ ƛΦŜΦΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎǊŜǝǎŜ 

ǘƘŜ !ŎǘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ŏǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŀ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŦƻǊǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 



 

ут 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƛǘƘ ŘǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊΩǎ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ 99! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ нлмфπнлнп 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

9ǉǳƛǘȅ tƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ нлннΣ лоǊŘ vǳŀǊǘŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ό9!tύ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 

ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΣ ŀƴƴǳŀƭ нлннΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ό/99 wŜǇƻǊǘύ 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ ƴǳƳōŜǊǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ DǊƻǳǇ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǎ ƻŦ ол WǳƴŜ нлноΥ 

¶ отΣумф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅπŬǾŜ όморύ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜΦƎΦΣ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9t²tύΦ 

¶ отΣсуп ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅπŬǾŜ όморύ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ DǊƻǳǇ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ŀǎ ƻŦ ол WǳƴŜ нлно ǿŀǎ ŀǘ с҈Φ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǊƳ ƛǎ мл҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ bǳƳŜǊƛŎŀƭ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǉǳƻǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{²5ǎύ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊΣ нлннκно ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅπƻƴŜ όмомύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όммоύ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнмκннΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 59L ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŎƛŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊǎ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 99!Τ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

млΦо /ƻƳōŀǩƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DCL{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

DCL{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ !ƴǝπCǊŀǳŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ƘƻǘƭƛƴŜ лулл лл нрут ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŀ нпκт ōŀǎƛǎΦ 

hǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀƭƪπƛƴǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ǘǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ DCL{Φ  

¢ƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ά²ŀǊ wƻƻƳέ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ wŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƘǳōΦ  



 

уу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ŎȅōŜǊπŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎǊƛƳŜΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ IƛƧŀŎƪƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DCL{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbt!ύΣ !ǎǎŜǘ CƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ¦ƴƛǘ ό!C¦ύΤ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό{!t{ύΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όWat5ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ DCL{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳΥ  

¶ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǳǎŀƭΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǎŜŜƪǎ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ς ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ CƻǊŜƛƎƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ όCL{ύ π ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ǎŀōƻǘŜǳǊǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

 ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

¶ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

млΦп aŀƴŀƎƛƴƎ wƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ снόмύόŎύόƛύ 

ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ bƻΦ рс ƻŦ нлло ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ hŶŎŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ς 

ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΧέ Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘΦ  

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9waύ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9wa ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9wa ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ wƛǎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊƛǎƪΤ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻǊ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛǎƪΤ Ǌƛǎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻΣ ƛƴ 

ŜǎǎŜƴŎŜ 9wa ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 



 

уф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ нлпл DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 9wa ƛǎ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ DǊƻǳǇ wƛǎƪ ŀƴŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ wƛǎƪ ¦ƴƛǘΩǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ wƛǎƪ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ [ƻǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ wƛǎƪ CƛƴŀƴŎŜ όLƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

9wa {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ DǊƻǳǇ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όL{h омллл wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /h{h 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ wƛǎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊ олл wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ά/ƛǘȅπ²ƛŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƛǎƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊέ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ¢ƻǇ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƪŜȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ wƛǎƪ 

CǳƴŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ wƛǎƪ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ !ƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ wƛǎƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 

¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

wƛǎƪ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ [ƻǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό./aύ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ./a 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜπŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ./a CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ./a ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ  



 

фл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ./a ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ όL{h ннолмύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ./a [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ bƻ рс ƻŦ нллоΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ bƻ он ƻŦ нлллΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ рт ƻŦ нллнΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ /hW /ƻǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /hW ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΥ 

 

wƛǎƪ CƛƴŀƴŎŜ όLƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

wƛǎƪ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇŜǊƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǎŜǘǎΣ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ bƻƴπƳƻǘƻǊ ό!ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎύ ŀƴŘ aƻǘƻǊ CƭŜŜǘ όaƻǘƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘύΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнмκннΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎƭŀƛƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ŀƴ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ άǎƻƊέ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



 

фм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

11. Financial Sustainability 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƴƻƴπ

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǎǘ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ 

aCa! /ƛǊŎǳƭŀǊ bƻΦ унΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ƛƴ ǘŀǊƛũ ǎŜǩƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

Ŏƻǎǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴπǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎŜǎύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǎŎŀƭ ŜũƻǊǘ ς 9ȄŜǊǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όC5tύΦ  

ммΦм tǊƻōƭŜƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘŎƻƳŜΤ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ǎƳŀǊǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻπŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ нлнпκнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƛƴŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜōŀǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  

¦ƴǎǇŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴǎǇŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  

ммΦн wŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ 



 

фн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎ hǇŜƴ 5ŀȅǎ 

¶ {ǘŀƴŘ ōȅ {ǘŀƴŘ ŀǳŘƛǘΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .ƛƭƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 

¶ 5Ŝōǘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ Lƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ нлнпκнр CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ όƛύ wŜǾŜƴǳŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ όƛƛύ /ƻǎǘ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΤ όƛƛƛύ 9ŶŎƛŜƴǘ {ǇŜƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ ²ŀǊπwƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ǘƘŜ ǿŀǊπǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¶ .ƛƭƭƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ŎŎƻǳƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎΥ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƛƭƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 5ŜŜŘǎ hŶŎŜΦ 

¶ aŜǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƛƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ϧ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ Řŀǘŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

¶  tǊƻǇŜǊǘȅ wŀǘŜǎΥ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŀǊƛũ ǎŜǩƴƎ ϧ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƛƭƭƛƴƎΣ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ π Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊƻƭƭΣ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎ ϧ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ς ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ a¢w9C .ǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ wŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϧ ōƛƭƭŜŘΦ 

.ƛƭƭƛƴƎ ²ŀǊ wƻƻƳ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¢ƘŜ wŜǾŜƴǳŜ {ƘŀǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜΩǎ όw{{/ύ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

мΦ ²ŀƭƪπǘƘŜπCƭƻƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ¢ƘŜ w{{/ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ϦǿŀƭƪπǘƘŜπƅƻƻǊϦ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wннл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜōǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

нΦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎ vǳŜǊƛŜǎΥ w{{/ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōƛƭƭƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ wтс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

оΦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΥ w{{/ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wно ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ w{{/ϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 



 

фо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

!Ŏǘǳŀƭ CƛƎǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǿŀǊ ǊƻƻƳ  

!ǎ ŀǘ нф CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΥ 

¶ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wррл снл опт ŀƎŀƛƴǎǘ wнΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŘŜōǘƻǊǎ ōƻƻƪΦ 

¶ hǇŜƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wмосƳƛƭƭƛƻƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wмΦосп ōƛƭƭƛƻƴ ŘŜōǘƻǊǎ ōƻƻƪΦ 

¶ WƻōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ōȅπƭŀǿ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀǘ ƛǎ wтрΦмƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wнōƴ ŘŜōǘƻǊǎ 

ōƻƻƪΦ 

ммΦо [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ŘǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

 

CƛƎǳǊŜ орΥ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ тм ŀƴŘ уу ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлноκнп ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǎƘ Ŏƻǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŬȄŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŀǎ нн Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ол ŀƴŘ пр ŘŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀǝƻ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ǿŀǎ лΦул ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΥр ǘƻ нΥмΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

όƛΦŜΦΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 9{Yha ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴƅƻǿǎ 

ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳǝƭƛǎŜǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ  

 



 

фп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƭŜŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ŀǳŘƛǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀǊǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ όa{/h!ύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!t .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ a{/h! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜ ŎƭŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ π 

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀǳŘƛǘΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ a{/h!Τ ŀƴŘ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ /ƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŎŀǎƘΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƴȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴǘǎΣ ǘƻ ŀǾŜǊǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀŎƪƭƻƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

  



 

фр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

12. Energy mix 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘπǘŜŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

мнΦм 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ CƻǊŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ 

ŜǊŀ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǎƳŀǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴπƎǊƛŘ 

Ǿǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻũπƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ Lǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻƴ ǎŀƭŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ Ŏƻǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳƛȄΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇŜǊ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƛŘŜΣ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊΣ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 



 

фс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅΦ 

мнΦн /ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

/ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ ǎƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ  

 

CƛƎǳǊŜ осΥ {ƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

{Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ 9ƳōŜŘŘŜŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ό{{9DΩǎύ  

/ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ {{9D ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ссм Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ млмΦм a²Ωǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ όbŜǘǿƻǊƪ ŘŜπ

ƭƻŀŘƛƴƎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ς LƳǇƻǊǘ ϧ 9ȄǇƻǊǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ ! ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ 

ŦƻǊ .ƛƭƭƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ²ŜōπōŀǎŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

.ŀǘǘŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό.9{{ύ π ŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

/ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ .9{{ ŀǎǎǳƳŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ рл҈ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ул҈ ƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άƎŜƴŜǊŀǘŜΩ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ƭƻŀŘǎƘŜŘŘƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ǎƪƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wм олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ǳǝƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπ

ƳƻƴǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜŀƪ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƻƴ р҈ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΥ  

Percentage of Eskom purchase to be displaced  50% 



 

фт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 Efficiency of charge and discharge cycle 80% 

  GWh R'm 

Winter energy "generation" and purchases cost savings  264 R1 084 

Winter additional off-peak energy purchases and cost to charge batteries  330 R231 

Winter savings available for battery storage rental and margin   R853 

  GWh R'm 

Summer energy "generation" and purchases cost savings  596 R934 

Summer additional off-peak energy purchases and cost to charge batteries  745 R488 

Summer savings available for battery storage rental and margin   R446 

  GWh R'm 

Total annual energy "generation" and purchases cost savings  860 2 018 

Total annual additional off-peak energy purchases and cost to charge batteries  1 076 719 

Total annual savings available for battery storage rental and margin   R1 299 

CƛƎǳǊŜ отΥ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/ƛǘȅ tƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

Account Name Number of Intakes  

Main  3 

Randburg 26 

Midrand  7 

Allendale  5 

AEL  3 

Small Bulks  3 

Landfill IPPs 2 

  49 

CƛƎǳǊŜ оуΥ LƴǘŀƪŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

  



 

фу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

  Eskom  Kelvin  

Basic Charges (Rand/m) R77,708.69 R0,00 

Summer Energy Charges (R/kWh) 

Peak  R1,79 R1,40 

Standard  R1,28 R1,40 

Off-peak  R0,86 R1,40 

Winter Energy Charges (R/kWh) 

Peak  R5,20 R1,55 

Standard  R1,67 R1,55 

Off-peak  R0,97 R1,55 

Demand Charges- (R/kVA)  

Notified Maximum Demand  R42,72 R0,00 

Actual Demand Charge  R0,00 

Annual Average Purchase Price FY 23/24 R1,72 R1,44 

Annual Average Selling Price FY/23/24 R2,39 R2,89 

CƛƎǳǊŜ офΥ .9{{ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƻƭŀǊ ƘƛƎƘ Ƴŀǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ  

hũ DǊƛŘ {ƻƭŀǊ IƛƎƘ aŀǎǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇƻǿŜǊ 

Ŏǳǘǎ ōȅ 9ǎƪƻƳ ƛƴ {ƻǿŜǘƻ ŀƴŘ ƴƻƴπ/ƛǘȅ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻƴǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ƘƛƎƘ Ƴŀǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜΥ 

¶ !ǊŜŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘǎ 

¶ IƛƎƘ /ǊƛƳŜ !ǊŜŀǎ 

¶ 9ǎƪƻƳ {ǳǇǇƭƛŜŘ !ǊŜŀǎ ƛƴ /ƻW ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ !ǊŜŀ /ǳǘπhũǎ 

¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ƘƛƎƘ Ƴŀǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƴƪ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ мнс IƛƎƘ aŀǎǘ {ƻƭŀǊ [ƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ wут Ƴƛƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

мнΦо tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

όDL{ύΣ {ƳŀǊǘ aŜǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ hǊŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όha{ύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƻǿŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ 

ƛƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 9±ǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 



 

фф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ 

  



 

млл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

13. Infrastructure development and refurbishment 

¢ƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл {ǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŀǝŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜŎƻπƳƻōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊŜƎƛƳŜǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ άŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳέ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǘǊŀƴǎƛǘπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ōȅΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛȄŜŘπƛƴŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¶ IƻǎǘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ DŀǇπƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ IǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ  

моΦм tƭŀƴƴƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ όŜΦƎΦΣ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπƛƴŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5C нлпл ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ Ŏƛǘȅ ς ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƛǘȅ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊύ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōȅ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇŀǝŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 



 

млм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŏƛǘȅ ςŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ 

ǊŜπŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ΨǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘπƭŜǾŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ς ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǝǾŜ Ŏƛǘȅ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎύΦ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

²ƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘπ

ƭŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǝǘƭŜ ŘŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΤ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻǿ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘƻŎƪΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

IǳƳŀƴ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘǊƛǾŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƘƻǎǘŜƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎŀǇ ƳŀǊƪŜǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻΥ  

Å 5ŜŬƴŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ π ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  

Å LŘŜƴǝŦȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  

Å 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

Å wŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǊŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  



 

млн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IǳƳŀƴ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ  

wŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭŜŀƴΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 

ƭƛƳƛǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻŎƪǎΦ bŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎπƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǘŀƴŘǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ±ŜƴǝƭŀǘŜŘ LƳǇǊƻǾŜŘ tƛǘ ό±LtǎύΣ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ WƻōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ tƻǿŜǊ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜƴŜǿŀƭκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ΨǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΩ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όw5tύ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǊƻŀŘǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘǳǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΩ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

wŜπƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ IƻǎǘŜƭǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜƭǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƘƻǎǘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜπǎŜȄ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IƻǎǘŜƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǎǘŜƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ 



 

мло 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǎǘŜƭ ƭŀƴŘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƘƻǎǘŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǘŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜǎ 

ƛǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿ 

ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

{ƻŎƛŀƭκŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ мту ллл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƻ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǊŜƴǘŀƭ ǘŜƴǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ {h/ [ƛƳƛǘŜŘ 

όΨWh{I/hΩύ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллоΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻƭŘŜǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Wh{I/h Ƙŀǎ у унр ǳƴƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Wh{I/h Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘƻŎƪ ōȅ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ллл ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊƴƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ Wh{I/h ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŎƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Wh{I/h ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ L5t ǘŜǊƳΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘ ȅŜǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ ! ƪŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

ω tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ  



 

млп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ω tƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻŎƪ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜΥ 

ω !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ω bŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ 

ω 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ  

{ǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ  

Wh{I/h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ŀ Ŏƛǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƭƛǾŜ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ ƻǊ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ǊŜƴǘŀƭ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ C¸ нлнлκнм ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭƳŀǊŀƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млΣллл ōŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {a!w¢ /ƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭƳŀǊŀƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ²L¢{Σ 

Wh{I/h Ƙŀǎ ǘǊŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ bŜŘŜǊōǳǊƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ Wh{I/h ŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢±9¢ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ сл ǳƴƛǘǎΦ 

!ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Wh{I/h ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ b{C!{ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

LƴƴŜǊπŎƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴƴŜǊπŎƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ όL/ILtύ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΦ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ άōŀŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /ƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΦ 

! ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

όWh{I/hύ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘƻŎƪΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƴǘŀƭǎΤ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƅŀǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƴǘ ǘƻ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƴǘŀƭǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ƴƻƴπǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



 

млр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ L/ILtΦ 

IƻǳǎƛƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀύ IƻǎǘŜƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǎǘŜƭǎ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻŦ ƘƻǎǘŜƭ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǘŜƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ hŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻǎǘŜƭǎ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǘŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀǎƪ ǘŜŀƳ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 

ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛƴ ƘƻǎǘŜƭǎ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

ōύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƴǘŀƭǎΥ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƅŀǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƴǘ ǘƻ 

ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜƴǘŀƭǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ƴƻƴπǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ L/ILtΦ 

Ŏύ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊƛƴƎ 

ǎǳōǳǊōǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ 

ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ²ŀƛǘƛƴƎ [ƛǎǘ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ΨǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΩ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘπǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƻƭŘ ŀƎŜ ƘƻƳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ 

CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ όtI5!ύ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ нлπȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 

нлпл ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ tI5!Ωǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ bŀǝƻƴŀƭ tI5!Ωǎ ǘƘŜ ŬƊƘ tI5! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ р tI5!Ωǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ 

ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ tI5!ǎ ŀǊŜΥ 

Å WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

Å aŀƛƴ ǊŜŜŦ wƻŀŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

Å !ƭŜȄŀƴŘǊŀ bƻŘŜ 

Å WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ƻǳǘƘ 

Å [ŀƴǎŜǊƛŀκ5ƛŜǇǎƭƻƻǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tI5! ƛǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 



 

млс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tI5! 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ {5C нлпл 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ I{5D ŀƴŘ ¦{D5 ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ tI5!ΩǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎΣ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ IƻǎǘŜƭ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tI5!ΩǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ плΥ DŀȊŜǧŜŘ tI{5!Ωǎ 



 

млт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ пмΥ tI{5!ϥǎ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻŘŀƭ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

CƛƎǳǊŜ пнΥ tǊƛƻǊƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ όtI5!ύ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 

моΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŀ ±ŀȅŀ .w¢ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ aŜǘǊƻōǳǎΦ  

wŜŀ ±ŀȅŀ .w¢ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ wŜŀ ±ŀȅŀ .w¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ рл лос ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ōȅ нлнп ŀƴŘ рт лсф ōȅ нлнрΦ CƻǊ ǘƘŜ нлнпκнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀ ±ŀȅŀ ǇƘŀǎŜ м/όŀύ 

ǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ /.5Σ {ŀƴŘǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǎǘŀǝƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ŀǧ {ǘǊŜŜǘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ м ǘƻ н. ƻŦ ǘƘŜ {Ŝƭōȅ 5ŜǇƻǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦŀǊŜ 



 

млу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ wŜŀ ±ŀȅŀ ǇƘŀǎŜ м/όŀύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǿ !C/ ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ CŀǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ όм/ύ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀ ±ŀȅŀ .w¢ ŀǊŜ ŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .h/ ό.ǳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .h/ ό.ǳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ .h/! 

ό.ǳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ м! .h/ ό.ǳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .h/ ό.ǳǎ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅύ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

aŜǘǊƻōǳǎ  

aŜǘǊƻōǳǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΤ aŜǘǊƻōǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ннф ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŭǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎŜǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŜǘǊƻōǳǎ ŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 

ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜǘǊƻōǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜΦ 

моΦо LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ 

 WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛǎƳΣ ǾƛōǊŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭŜǘ ǿŀǎǘŜΦ 

 Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎΥ  

¶ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

¶ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ  

¶ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻŘŜ  

¶ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  

¶ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻŘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  

¶ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ π ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙǳō  

¶ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  

¶ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳōπŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘǊŜ  

¶ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  

¶ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŎƻƳŜ  

¶ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ  

¶ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ  

¶ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜƴǘŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƴƻŘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 



 

млф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ π ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻŘŜ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴǎΣ ōǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ п ллл ǘŀȄƛΩǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Řŀƛƭȅ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊƪ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DƘŀƴŘƛ {ǉǳŀǊŜΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǉǳŀǎƛπǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙǳō ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘ 

ǘǊŀǾŜƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ƛƴƭŀƴŘ ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŀƴŘƭŜǎ ол҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘΣ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 9ƭƭƛǎ tŀǊƪ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳŜŘƛǳƳ 

ƳƛŎǊƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀƴƪǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ /ƘƛŜŦ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊπŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘƛƧŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƭǳƳƭƻǊŘǎΦ hǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Å !ƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ  

Å LƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ 

Å ! ƘƻǳǎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎǎΦ 

Å ! ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ  

Å ¦Ǌōŀƴ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Å {ƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όŎƭƛƴƛŎǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ  

Å ¢ǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /.5  

Å wƛǎŜ ƛƴ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

Å {ǘǊŜŜǘ ǘǊŀŘƛƴƎ  

Å IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 



 

ммл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ wƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ƛƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ D5{ нлпл ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀπōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ŀ /ƛǘȅπ

ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ /ƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ L5t ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ /ƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

{ƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ {ǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ π ΨōƛƎ ƛǎǎǳŜǎΩ π ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊƻŀŘƳŀǇΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ōȅπƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ //¢±Φ hǘƘŜǊ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ōȅπƭŀǿǎΦ 

[ƛƭƭƛŀƴ bƎƻȅƛ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƳŜǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻƴ мф Wǳƭȅ нлноΣ ŀƭƻƴƎ [ƛƭƭƛŀƴ bƎƻȅƛ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/hWύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ [ƛƭƭƛŀƴ bƎƻȅƛ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘƻ ŀ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƭƭΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ōȅ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ wмфсƳƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



 

ммм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ǊŜŀŶǊƳǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  



 

ммн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

14. Sustainable service delivery  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŎŜƴǘǊƛŎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻōǳǊƎ нлпл 

D5{Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ hǳǘŎƻƳŜ н ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ млπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǾŜǊ фн҈ ƻŦ ŎƛǘȅΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όLI{ aŀǊƪƛǘ 

нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ōŀǎƛŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ !ƎŜƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 

¶ ¦ƴƳŀƴŀƎŜŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ wŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ  

¶ CƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ ƭŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ  

¶ [ƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 

мпΦм {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ .ŀŎƪƭƻƎǎ 

9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭύ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ w5t ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όфуΦо҈ύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όфо҈ύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ όфпΦм҈ύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ όфлΦр҈ύ 

Service9 % Households Serviced % Backlog Backlog No. Household 

Housing  
(Formal dwelling) 

89.8% 10.2% 187,875 

Water 98.3% 1.7% 23,666 

Sanitation 93% 7% 115,783 

Electricity  94.1% 5.9% 80,739 

Refuse Removal 90.5% 9.5% 146,135 

CƛƎǳǊŜ поΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

9 LōƛŘ 



 

ммо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ппΥ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛŀƳƻƴŘΥ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
{ǘŀǘǎ {!Φ нлноΦ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ нлнн 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлнн ǿƛǘƘƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ мύ ŦƻǊƳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όуфΦу҈ύ Σ нύ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

όфлΦр҈ύŀƴŘ оύ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ όфо҈ύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ς ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ умΦп҈ ƛƴ нлмм ǘƻ уфΦу҈ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦу ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ фрΦо҈ ǘƻ флΦр҈ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлннΦ 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ҈Σ мффсπнлнмΦ {ƻǳǊŎŜΥ {ǘŀǘǎ {!Φ нлноΦ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ нлнн 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 



 

ммп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

мпΦн  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ w мнр ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎ 

ƻŦ ол WǳƴŜ нлноΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όмн пст ƪƳύΣ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όмм флс 

ƪƳύΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ όтрύΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ όмнуΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ м фну aƭύ ŀƴŘ ²²¢² όǎƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ м лпо aƭκŘŀȅύΦ /ƻW ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ /ƻW 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻW 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻWΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ²²¢²Σ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

²ŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ w фΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ŀōƭŜ мо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ нлнпκнрΣ wмΦлнп ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ /ƻW ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

Category 

2024/25  
R 000 

2025/26  
R 000 

2026/27  
R 000 

2027/28  
R 000 

2028/29  
R 000  

Corporate Requirements 59 000 70 000 15 000 50 000 22 000  

Water Demand Management 126 000 203 372 205 000 400 000 390 000  

Operate and Maintain 100 000 132 800 35 000 140 000 145 000  

Upgrading and Renewal 230 500 198 000 120 000 600 000 590 000  

New Infrastructure 247 750 228 000 105 000 300 000 275 000  

Planning and Engineering Studies 11 500 15 000 16 000 25 000 28 000  

Marginalised Areas Program 31 500 65 000 45 000 110 000 115 000  

Bulk Wastewater 217 836 386 126 247 417 630 000 645 000  

Total 1 024 086 1 298 298 788 417 2 255 000 2 210 000  

Renewal Rate 0,36 0,63 0,41 1,10 1,20  

CƛƎǳǊŜ псΥ CƛǾŜπȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ς ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

!ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ н҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΩ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǇŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴƻǊƳΦ !ƴ ŀǎǎŜǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ {ƘƻǊǘπŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻπƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƭƻƴƎπŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦл҈ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ wомΦнр ōƛƭƭƛƻƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ 



 

ммр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ōŀŎƪƭƻƎ όƛΦŜΦΣ ŀǎǎŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ς н ȅŜŀǊǎύ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ ²ŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wоΦо ōƛƭƭƛƻƴ  

¶ {ŜǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wоΦт ōƛƭƭƛƻƴ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎΥ wмпΦф ōƛƭƭƛƻƴ 

¶ ²²¢² ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ wрΦм ōƛƭƭƛƻƴ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 

wмΣлфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ wфпм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ мΦр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ƳŜǘ ǘƘŜ мΦр҈ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ р ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛǇŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мΦр҈Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ wнΦф ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ н҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ tƛǇŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мΦр҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ мус ƪƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ 

ǘƻ wмΣлфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ wфпм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ мтуƪƳ 

ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ bw²Σ ǇƛǇŜ ōǳǊǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻWΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƻWΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ 

ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмуκмф πнлннκноΣ поо ƪƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нмп ƪƳΦ {ŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ мфн ƪƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мпм ƪƳΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ут ƪƳ ǇŜǊ 

ŀƴƴǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ пт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мус ƪƳ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оу ƪƳ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ нн҈ ƻŦ мту ƪƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ уу ƪƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ту ƪƳ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘπǘŜǊƳ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘŜŘ 

 {ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

bƻƳƛƴŀƭ όǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ сΦр҈ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ bƻƳƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΣ ŬƭƭŜŘ Řŀƛƭȅ Ǿƛŀ ƳƻōƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΦ bƻƳƛƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀǘ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ  

bƻƳƛƴŀƭ ǎŀǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ м ǘƻƛƭŜǘ ǇŜǊ т ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 



 

ммс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀ мт҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ рл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ōƭƻŎƪŀƎŜ ǎǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

оΦмΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ .ǳƭƪ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ DǊƛŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ϧ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ ƛƴǘŀƪŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ όнтр ƪ±Σ мон ƪ±Σ уу ƪ±Σ пп ƪ±Σ нн 

ƪ±Σ мм ƪ±Σ сΦс ƪ±ύ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŜŜŘŜǊπōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DǊƛŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ϧ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aƛŎǊƻƎǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōŀŎƪƭƻƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ омн ǳƴπŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 5ƛŜǇǎƭƻƻǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ς ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ /ƛǘȅ tƻǿŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜǊŜ ƻũΥ  

Strategic Focus City Power Response Benefits 

R20 billion-rand 
investment on fixing, 
replacing, and 
upgrading your roads, 
bridges, water pipes, 
wastewater plants, 
and power grid; 

Bulk infrastructure refurbishment Residents in the substation zones where these 
projects are being executed. 
Reduction in outages and improved reliability of 
supply 
Additional capacity to support new development 

Upgrade of network Reduction in outages and improved reliability of 
supply 

Provision of public lighting Address the outstanding investigation reports to 
ensure governance and controls are adequate 

Electrification Informal settlement dwellings will have access to 
electricity  

New Service Connections Expanding the customer base and supporting 
development in the City 

A vast reduction in 
electricity outages; 

Plant Restoration To deal with impact of weather seasons and 
abnormal conditions, theft and vandalism, aging 
infrastructure, and equipment failure 
Restoration of within NRS Standards 

Planned Maintenance of 
electricity network 

Reliable Network and minimisation of outages 

Compliance achieved 
on all on-compliance 
environmental 
directives; 

Investment in environmental 
safety and quality standards 

Effective business processes aligned to the ISO 
requirements. 
Address the outstanding investigation reports to 
ensure governance and controls are adequate. 



 

ммт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

Implement Strategy 
to incorporate ESKOM 
supply areas 

Due diligence Constant service provision across the City 
Constitutional compliance 

CƛƎǳǊŜ птΥ /ƛǘȅ ǇƻǿŜǊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ 

LttΩǎ ŀƴŘ {{9D 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǘȅ 9ǎƪƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōŀǧƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ ²ƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ōƭŀŎƪƻǳǘǎ ƪƴƻǿƴ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ /ƛǘȅ tƻǿŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Lttǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ оΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƳƛŘǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ŀ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Lttǎ ŀƴŘ {{9DΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ  

wƻƻŦǘƻǇ t± tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ ς ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ /ƛǘȅ tƻǿŜǊ ŀƴŘ /ƻW ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ t± ϧ .9{{ ŀǘ wŜǳǾŜƴΣ 

wƻƻŘŜǇƻƻǊǘΣ ŀƴŘ [Ŝƴŀǎƛŀ {5/ǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŀƳŜƭȅΤ WƻōǳǊƎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ²ŀǘŜǊΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ όƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊƻƻƊƻǇ t± {ȅǎǘŜƳǎύΦ  

Dŀǎ ǘƻ tƻǿŜǊ π ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻǘƘōŀƭƭŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ŬǊŜŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƎŀǎΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ t[/Ωǎ 

όǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎύ  

оΦнΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

9ȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƻǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƎŜƛƴƎΣ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘκ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘύ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǘǊƻŬǘǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭΦ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 



 

мму 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊƛǾŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ WǳƪǎƪŜƛ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .ȅπ[ŀǿǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ όLtύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ww! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻōƛƭƛǘȅ ϧ CǊŜƛƎƘǘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL5ύ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ όwhύΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ww! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ млπȅŜŀǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ су ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ нлннκно ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ōǊƛŘƎŜǎ aŀǇƘǳƳǳƭƻ ŀƴŘ .ǳŎŎƭŜǳŎƘ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 9Σ ǿŀǊŘ онΣ tƛŜǊǊŜ wŘ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ /Σ ǿŀǊŘ фтΣ 

²Ŝǎǘ wƻŀŘ /ǳƭǾŜǊǘΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ aŀǎǝũ /ǳƭǾŜǊǘΦ ¢ƘŜ aн .ǊƛŘƎŜ όwƛǎǎƛƪ hũπǊŀƳǇύ ŀƴŘ aн ōǊƛŘƎŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀōǳǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ aм ϧ aнΣ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ L5 ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǘŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΦ  

¢ƘŜ Ww! ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

½ŀƪŀǊƛȅŀ tŀǊƪ ϧ 9ƴƴŜǊŘŀƭŜΤ [Ŝƴŀǎƛŀ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎΤ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƳōŀǊŘȅ 9ŀǎǘΣ ²Ŝǎǘ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ wŜƳōǊŀƴŘǘ 

tŀǊƪΤ /ƻǎƳƻ /ƛǘȅΤ DǊŜŀǘŜǊ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀΤ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ό{atύ ŦƻǊ 

5Ŝƴƴƛǎ wƻŀŘ ƛƴ !ǘƘƻƭ όƭƛǝƎŀǝƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎύΤ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ {at ŦƻǊ hǊƭŀƴŘƻ ²Ŝǎǘ CƭƻƻŘƛƴƎ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴΤ ŀƴŘ bƻǊǿƻƻŘ IȅŘǊƻǇŜŘƻƭƻƎȅ όƭƛǝƎŀǝƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎύΦ 

оΦоΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

²ŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 

Lƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ōŀŎƪƭƻƎǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ tƛƪƛǘǳǇΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǝǘȅΣ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {Ǉƻǘ р ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ 9ǎƪƻƳ {Ǉƻǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǎ ό{./ǎύΣ ŀƴŘ /Ŝƴǎǳǎ нлно ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǇ ǘƻ нлолΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 



 

ммф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇƻǘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ōŀŎƪƭƻƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǎǘŜ ōȅƭŀǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ς ŜΦƎΦΣ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǊǳōōƭŜΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŜΦƎΦΣ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ! ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƅŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ tƛƪƛǘǳǇ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƅŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ς ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

tƛƪƛǘǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р 

ȅŜŀǊǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ tƛƪƛǘǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀǎǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

²ŀǎǘŜ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻǊ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǎǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǿŀȅΦ 



 

мнл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

оΦпΦ YƭŜŜƴŀ WƻōǳǊƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ YƭŜŜƴŀ WƻōǳǊƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ 

ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ENTITY SERVICE OFFERING 

CRUM Lead campaign and give guidance 

Pikitup Provide refuse bags, cleaning equipment and personnel 

City Parks Cut grass and trees, rehabilitate illegal dumping sites where necessary  

Joburg Water Detect and fix leaks and sewers, provide water tanks where necessary, flush blocked 
drains 

JRA Fix the roads i.e., potholes, markings, and cleaning of curbs  

City Power Disconnect illegal electricity connections, fix streetlights and other electricity connections 

Social 
Development 

Identify areas suitable for establishment of food gardens, adopt a community and assist 
it in starting a food garden  

Environmental 
Health 

Educate communities about the importance of living in healthy environments, 
highlighting diseases caused by dirt and grime, general health screening  

JMPD By-law enforcement 

EMS Education and awareness on emergency medical services 

CƛƎǳǊŜ пуΥ LƴǘŜǊƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ YƭŜŜƴŀ WƻōǳǊƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ŘǳƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǇǳōƭƛŎƛǎŜ YƭŜŜƴŀ WƻōǳǊƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

оΦрΦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǊŎŜ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ  

ŀΦ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǊŜπǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ōΦ ǎŀǾƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

ŎΦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ όƭŀƴŘŬƭƭ Ǝŀǎύ  

ŘΦ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΥ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  



 

мнм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŜΦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

tƛƪƛǘǳǇ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŀΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇƭƛǘ ǊŜŦǳǎŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ  

ōΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘǊƻǇπƻũ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴΦ 

ŎΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

ŘΦ 9ȄǇŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳȅπōŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜŎƭŀƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ŜΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 

 

  



 

мнн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

15. Job opportunity and creation  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ плΦу҈ ƛƴ vо нлнм ǘƻ онΦс҈ ƛƴ 

vмΥнлно ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ уΦн ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

нлннΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ лΦф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ фпр ллл ƛƴ нлноΥ vм ǘƻ Ƨǳǎǘ фпл ллл ƛƴ нлноΥ vнΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ όонΣс҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όомΦф҈ύ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ όооΦт҈ύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊ όтлΦл҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όслΦн҈ύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ όсуΦл҈ύΦ²ƛǘƘƛƴ 

DŀǳǘŜƴƎ ƳŜǘǊƻǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƪǳǊƘǳƭŜƴƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ нфΦр҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛǘƘ онΣс҈Σ ǘƘŜƴ ¢ǎƘǿŀƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǘ опΦф҈Φ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ осΦф҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƛǘȅ 

ƻŦ ¢ǎƘǿŀƴŜ ǿƛǘƘ офΦм҈ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƪǳǊƘǳƭŜƴƛ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ офΦо҈Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻǊƪ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƙǳō ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

DŀǳǘŜƴƎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ¢ǎƘǿŀƴŜ ŀƴŘ 9ƪǳǊƘǳƭŜƴƛΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪπǎŜŜƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǎŜƳƛπ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ с҈ ōȅ нлолΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пфΥ hŶŎƛŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ όǎƻǳǊŎŜΥ ǎǘŀǘǎ {!Σ нлноύ 

мрΦм ²Ƙŀǘ Wƻōǎ ²ƻǳƭŘ .Ŝ aŜŀǎǳǊŜŘΚ 

Wƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ 
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мно 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

Å tŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

Å LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 9t²tΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ 

bŀǝƻƴŀƭΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

мрΦн 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9t²tύ 

9t²t ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9t²t ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 9t²t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƻƳŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊΦ hǘƘŜǊ 9t²t 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ̧ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ D5{ ǎǘŀǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t²t 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ  

!ƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǿƴŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

9t²t Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜȄ κ ŎŀǇŜȄ ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΤ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рлΥ 9t²t tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
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мнп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

16. Safer City  

мсΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{!t{ύ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!/b ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ нлнн wŜǇƻǊǘ ό{!/bΣ нлноύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнмκнн WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ ŎǊƛƳŜ 

ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ол҈Τ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ DǊƛŜǾƻǳǎ .ƻŘƛƭȅ IŀǊƳ όD.Iύ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜΤ ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƻōōŜǊƛŜǎ ŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΤ п҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΤ т҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊ ƧŀŎƪƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ нлнмκнн ƻŦ нф҈Τ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

сс҈Φ 

Lƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ όŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΤ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΤ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  

¢ƘŜ WƻōǳǊƎ /ƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ όW/{{ύ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ 

мсΦн WƻōǳǊƎ /L¢¸ {!C9¢¸ {¢w!¢9D¸ 

¢ƘŜ W/{{ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлло ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмсύ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ D5{ нлол όǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмм ƛΦŜΦΣ D5{ нлплύ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5tǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ W/{{ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨǎŀŦŜǘȅΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όƛΦŜΦΣ 

ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎŀŦŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ W/{{ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ L5tΦ 



 

мнр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ рмΥ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ YŜȅ CƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ W/{{ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ W/{{ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ /ƻW ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

мсΦо ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƻWΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ Ŏƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ¸ƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 

ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

¸ƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

/ƻW tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ {ǘƻǊȅ {ƪƛǊƳƛǎƘΣ ŀƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎǳƉŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΦ hǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƻW Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 



 

мнс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ {hb/ILbL ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŎƻŘŜǎ ŜΦƎΦΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŎƘŜǎǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŜǊƻōƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƴ ǿŀƭƪǎΣ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

!ƭƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ aǳǎŜǳƳ ¢ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ  

Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ½ƻƻ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ όW/t½ύ ƛǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǿƴŜŘ Ŝƴǝǘȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ллл Ƙŀ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎύΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊπƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ /ƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ōȅπƭŀǿǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀƭƛŜƴ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 

[ŀǿƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƅƻǿ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ 

ƭŀǊƎŜ ǿŜƛǊǎΣ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  

¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ W/t½ ǳǝƭƛǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛΦŜΦ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ κ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜǊǎΦ {ŀƛŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

W/t½Ωǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƊΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ κ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ /ǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Wat5 ŀƴŘ ōȅπƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎƻƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Wat5Φ  

Wt/½ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ  

мΦ .ȅπƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳǎ 

W/t½ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ōȅπƭŀǿǎΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ нллпΦ W/t½ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 



 

мнт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ .ȅπƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ W/t½ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ .ȅπƭŀǿǎΣ /ŜƳŜǘŜǊȅ .ȅπƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ .ȅπƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōȅπƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǘǊƻƭǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ умл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ƘŀǾŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴƻŘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ aƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ DǊƻŜƴ {ŜōŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻǊ ǎǇƻǧŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Řƻ ōȅƭŀǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƘƻǘǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ κ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘΦ tŀǘǊƻƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ κ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀŎƪǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊŘǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƨƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǘǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎΦ  

оΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ 

Lƴ нлнл W/t½ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ōƻƭŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜ ōȅƭŀǿǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллс ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ ¦ƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9aL ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нллу 

ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ 

Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ W/t½ Ƙŀǎ от ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊŜŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴπƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘπƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƻũπǎŜǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōȅƭŀǿǎΣ W/t½ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ .ŀǎƛŎ CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ό9aLύ ŀƴŘ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όWat5ύΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊ 

hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōȅπƭŀǿǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

пΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

W/t½ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {!t{Σ Wat5 ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ CƻǊǳƳǎΣ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ 



 

мну 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

W/t½ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǎŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aƻƴƛǘƻǊǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ DǊƻŜƴ {ŜōŜƴȊŀ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ aƻƴƛǘƻǊǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /hW ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

рΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ 

W/t½ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅπƭŀǿǎΣ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘπƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƻũπǎŜǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  



 

мнф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

17. Active and engaged citizenry.  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ǘƘŀǘ 

Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǾƻǝƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΣ ƛΦŜΦΣ ŦŀŎŜπ

ǘƻπŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǘƻπŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴΤ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

мтΦм [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ !Ŏǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ {ŜŎǝƻƴǎ мрн ŀƴŘ мфр όŜύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ {ŜŎǝƻƴǎ мс όмύ ŀƴŘ нф όōύΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ оп ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 



 

мол 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 Annual review and amendment of integrated development plan: 

 34. A municipal councilτ (a) (b) must review its integrated development 
planτ 

 (i) annually in accordance with an assessment of its performance 
measurements in terms of section 4 i; and 

 (ii) [o the extent that changing circumstances so demand; and may amend its 
integrated development plan in accordance with a prescribed process 

 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ !Ŏǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ L5t ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΣ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ōŀǎƛǎΦ Lƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

L5t ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻW ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǝƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΥ  

 

CƛƎǳǊŜ рнΥ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎǘǊǳƳ  

  

 

  

  

    

V Accountable 
V Responsive 
V Formal 

LƴŦƻǊƳ /ƻƴǎǳƭǘ LƴǾƻƭǾŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 9ƳǇƻǿŜǊ 

V Diverse 
V Inclusive 
V Informal 

V Flexible commitments 
V Flexible expectations 

V Firm commitment 
V Firm expectations 



 

мом 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

18. Sustained economic growth. 

муΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻπ

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜπhǿƴŜŘ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{h9ύ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŎƻπƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ D5{ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

муΦн ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ {aa9 ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊΤ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

½ƻƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪǎΦ 

{aa9 ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό[95ύ 

¢ƘŜ [95 ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 

ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ [95 ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ aŀǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅύ  

¶ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ  

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Cŀǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ /hW ¢ǊŀŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ W//L 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό595ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

нсǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢hwǎΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύ κ IƛƎƘ DǊƻǿǘƘ {ŜŎǘƻǊǎ  



 

мон 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻŘŜǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύΦ ! {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό{9½ύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ άƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǿǎύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ  

¢ƘŜ {9½ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hWΩǎ ŀǊŜŀπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {9½ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŀύ /ƛǘȅ 5ŜŜǇ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Iǳō 

ōύ bŀǎǊŜŎ L/¢ ŀƴŘ aŜŘƛŀ Ƙǳō ŀƴŘ  

Ŏύ [ŀƴǎŜǊƛŀ Iƛπ¢ŜŎƘ Ƙǳō 

Řύ [ŀƴǎŜǊƛŀ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ  

муΦо ¢ƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜŎƻƴƻƳȅ  

5ǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŬǊƳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ όŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎύΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ 

мΦ wƻƭƭƻǳǘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

нΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

пΦ wƻƭƭƻǳǘ 9t²t ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 9t²t ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊπōŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 

сΦ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

тΦ wŜǎǳǎŎƛǘŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

уΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

фΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ 

млΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

муΦп {ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ϧ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳǘƘ !Ǌǘƛǎŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ C9¢ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

плл ǘǊŀƛƴŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊǝǎŀƴǎ ōȅ нлнмΦ ! ǇǊƻǇŜǊ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ 



 

моо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ hƴ ǘƘŜ Wƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ фт !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ос ƳƻƴǘƘǎΥ  

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ b!¢95 bн ¢ǊŀŘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛǘƘ [D{9¢! 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aƻŘǳƭŜǎ ό¢ƘŜƻǊȅ ϧ tǊŀŎǝŎŀƭύ 

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ  

¶ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀŘŜ ¢Ŝǎǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ tǊŜπ¢ǊŀŘŜ ¢Ŝǎǘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ мм ллл ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнлκнм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  

муΦр LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΤ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΤ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !ƊŜǊŎŀǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ 

ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎŀǝǎŬŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ !ŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴǝǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .w9! LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƊŜǊŎŀǊŜ ǾƛǎƛǘǎΥ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǘπǊƛǎƪ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΦ ±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΥ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



 

моп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǘŜƴǝƻƴΣ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƊŜǊŎŀǊŜΥ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴǾŜǎǘƻǊκLƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ŘǊƛǾŜƴΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΤ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǘŜƴǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ ŀƴŘ  

¶ tƭŀȅ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

tǊƻƳƻǘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/hWύ ς ±ŀƭǳŜ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 

9ŀǎŜ ƻŦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎκ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

¶ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ƻǊ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Iǳō 

¶ ¢ƘŜ о .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊƳƛǘ ς ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

Lǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅ π ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ 5ǊŀǎǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ннκно ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ǊŀŘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎΥ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ¢ǊŀŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇƻǊǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻWΩ 

ǎ ¢ǊŀŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄǇƻǊǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 



 

мор 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀŘŜΦ  

9ȄǇƻǊǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ b95t ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{aa9ǎύΣ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΦ 

муΦс wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻŘŜǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύΦ ¢ƘŜ {9½ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hWΩǎ ŀǊŜŀπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ 

ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ {9½ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hWΩǎ ŀǊŜŀπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {9½ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŀύ /ƛǘȅ 5ŜŜǇ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Iǳō 

ōύ bŀǎǊŜŎ L/¢ ŀƴŘ aŜŘƛŀ Ƙǳō ŀƴŘ  

Ŏύ [ŀƴǎŜǊƛŀ Iƛπ¢ŜŎƘ Ƙǳō 

tǊƛƻǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ όt9½ύ  

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ όt9½ǎύ ƛǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмрύ ŀƴŘ 

ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /hWΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмуύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻŘŜǎ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳŎƘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎΦ  

wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

όW5!ύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 5Φ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǾŜǊπŀǊŎƘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜǊπǎŜŎǘƻǊŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

муΦт 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 



 

мос 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 LƴǘǊŀπ/ƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

/ƻπƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ /hW wŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

wŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ όW.Cύ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ όW.Cύ ŀǎ ǇŜǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƭǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /hWΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ah9ǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ wŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  

  



 

мот 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

19. Sustainable Development and Green Economy 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ D5{ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

όǎƻƭƛŘΣ ƎŀǎΣ ƭƛǉǳƛŘ πǇƻƭƭǳǝƻƴύΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ άŎŀǇƛǘŀƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǎŎŀǊŎŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ LŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ Řƻ 

ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ς ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŘǊƛǾŜƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

Å wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

Å wŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ  

Å aƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ς ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘ  

Å tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

мфΦм  YŜȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/ƻWύ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŜȄŜǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ 

/ƻWϥǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

 ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ /ƻW ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻŀƭπǇƻǿŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ссΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǘƻǘŀƭ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  

 {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ǎǳǊƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΦ  

  

 ¦ƴŘŜǊǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ /ƻWϥǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŎŀǊŎƛǘȅΥ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ 

ǇƻǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 



 

моу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ tǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

 .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƻW ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ƘŀǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ ! ƳŜǊŜ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

 !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ tƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻWϥǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ 

ǇƻǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ōǊǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

 !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ tǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƻWϥǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

мфΦн !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ! tƻƭƛŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

  

 /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ  

¢ƘŜ Lt//ϥǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ L ό²DLύ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό!wсύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ мΦмƻ/ ŦǊƻƳ мурл ǘƻ мфллΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ мΦрƻ/ ŀƴŘ нƻ/ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ό/ƻWύΣ ƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ 

ǿŀǾŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ŦǊƛŎŀΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ DŀǳǘŜƴƎϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

 Dƭƻōŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ϦŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΣϦ 

ϦŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣϦ ŀƴŘ ϦōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎϦ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǝƭƻōŀƭ ǊƛǎƪǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ /ƻW ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƪŜȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό/!tύ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ /ƻW Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ ό/!tύΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлплΣ ǿƛǘƘ hǳǘŎƻƳŜ н 

ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƭƛǾŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  



 

моф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻW ŀŘƻǇǘǎ ŀ ϦƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ{ŎŀƭŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όDt/ύΦ ¢ƘŜ нлмс DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

όммΦпaǘ/hнŜύΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ тΦоaǘ/hнŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ нΦоaǘ/hнŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ нлрл ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!tΦ  

 

CƛƎǳǊŜ роΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ WƻōǳǊƎ 

мфΦо  !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ  

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/ƻWύ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό!vatύ ƛƴ нллоΣ ǇǊŜŘŀǝƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !vat ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ /ƻWΥ !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ /ƻW ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ YŜȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳŜƭ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƭƛǎǘŜŘ όƳŀƛƴƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ 

ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

!vat wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлло !vatΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !vat ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ Ϧ!ŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦϦ LŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ό¢{CύΦ  

Dƻŀƭǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΥ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΥ  



 

мпл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŀΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

ōΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ wŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

ŎΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

ŘΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ŜΦ /ƛǝȊŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ 9ƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ /ƻW ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

ŦΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΥ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

мфΦп  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ  

Lƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ рф ƻŦ нллуΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ όL²atύ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ L²at ƛǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻŎǳǎ ƻŦ L²at  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ό/ƻWύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²ƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ L²at ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  

 tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀƴ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŜŀǎǳǊŜǎ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ L²at ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΥ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ пр҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ 

ƭŀƴŘŬƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ рр҈ ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тл҈ 

ǿƛǘƘƛƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƻŦ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ 



 

мпм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ /ƻW Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ  

ŀύ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǊŎŜΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƛǘǎ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  

ōύ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘŬƭƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  

Ŏύ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎǘŜ ǘƻ [ŀƴŘŬƭƭΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊΣ ǎǳŎƘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L²at ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  

мфΦр  ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴ ό²{5tύ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ bƻ млуΣ мффтΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ²{5t ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

DǳƛŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ /ǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΣ 

ǘƘŜ ²{5t ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²{5t ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

  

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ ²{5t ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  



 

мпн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ²{5tΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ²{5t ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ²{5t ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ²{5t ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴΦ  

мфΦс  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  

! ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b9aΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎǘΣ нллпΣ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ .ƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ŀΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  

ōΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

ŎΦ !ŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¦Ǌōŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ! ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ .ƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό{5CǎύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

[ŀƴŘπ¦ǎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

9ƴƘŀƴŎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ Lƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό9L!ǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ .ƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊ 



 

мпо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ! ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘπ

ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wƛǎƪǎΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴϥǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ 

ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƻǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

мфΦт  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9L{5ύΣ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΦ ¢ƘŜ 9L{5 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

мфΦу  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ όϦDǊŜŜƴ {ŎƻǊǇƛƻƴǎϦύ  

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ т {ŜŎǝƻƴ ом. ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό!Ŏǘ млт ƻŦ мффуύ ƛƴ нлло ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ό9aLǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 9aLǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b9a!Σ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό9L!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ²ŀǎǘŜ !Ŏǘ όb9aΥ ²!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

!Ŏǘ όb9aΥ !v!ύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 9aLǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŜƛƎƘǘ 9aLǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

мфΦф !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ hŶŎŜǊ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ мпόоύ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀƴ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ό!vhύ 

ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !vhϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό!vatύΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 



 

мпп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !vh ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

мфΦмл  ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ  

!ǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b9a!Υ ²ŀǎǘŜ !Ŏǘ нллу ό!Ŏǘ рф ƻŦ нллуύΣ ŜŀŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ό²ahύΦ ¢ƘŜ ²ahϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όL²atύ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ ²ahǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ahǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎǘŜ LƳǇŀŎǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƭŬƭǎ ŀ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό!Ŏǘ млт ƻŦ мффуύ ώb9a!ϐ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ !Ŏǘ ό!Ŏǘ рт ƻŦ нллоύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǘ ό!Ŏǘ мл ƻŦ нллпύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ό!Ŏǘ оф ƻŦ нллпύ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό!Ŏǘ рф ƻŦ нллуύ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9L{5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Å /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ .ƛƭƭΣ нллу π ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ 

Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Å ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό!ƳŜƴŘŜŘ мфффύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ό!ƳŜƴŘŜŘ нллуύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ /ƛǘȅ 9ƴǝǝŜǎΥ ¢ƘŜ 9L{5 ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ŏƛǘȅ ŜƴǝǝŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ /ƛǘȅ 

tƻǿŜǊΣ tƛƪƛǘǳǇΣ ŀƴŘ WƻōǳǊƎ ²ŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƴǝǝŜǎ 

όa9ǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅΥ tƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  



 

мпр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ 9L{5 ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǎǎǳƛƴƎ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ [ƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƛǘȅπƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9L{5 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

  



 

мпс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

20. Smart city  

WƻōǳǊƎ ƛǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ όсƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ /Ŝƴǎǳǎ нлннύΣ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ 

ŀǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ WƻōǳǊƎ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎΣ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ /ƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

нлΦм DŜǩƴƎ ǘƘŜ .ŀǎƛŎǎ wƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ 

bƻǿ  

hŦ ǘƘŜ L5t ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ƭŀȅ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ L5t 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻΤ 

ŀύ {ƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΥ ¢ƘŜ bƻƴπbŜƎƻǝŀōƭŜǎ  

ōύ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ŎǊƛƳŜΣ ƎǊƛƳŜΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎŀȅΦ  

Ŏύ tǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Řύ .ǳƛƭŘ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻǊƭŘ ŎƭŀǎǎΣ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

нлΦн ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΚ  

{ƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴύ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƻΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ {ƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƴƻǊƳΦ aŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ L5Σ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ ŀ ±L{!Σ 

ŜǘŎΦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻōǳǊƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ WƻōǳǊƎΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ōǳǘ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀǇŀǊǘƘŜƛŘύΦ {ƻπŎŀƭƭŜŘ ōƭŀŎƪ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀŎƛǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ƻΣ ŀ 

ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ŀ 

Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀŎŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΦ 

{ƻΣ ƛŦ WƻōǳǊƎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WƻōǳǊƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǿŜƭƭπƻƛƭŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Řŀǘŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όLƻ¢ǎύΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ όLƻ9ύΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!LύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƳŜƎŀǿŀǧ ƛǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƭƭȅΦ 



 

мпт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

5ƛƎƛǘŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΦ WƻōǳǊƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǝǝŜǎΦ  

²Ŝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ bŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŜ 

όLLh/ύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ όaŜǘǊƻ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {!t{ύΣ ŀƴŘ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

//¢± ŎŀƳŜǊŀǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řŀǘŀ όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ ŘǊƛǾŜƴ bŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜƴ WƻōǳǊƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ǎƳŀǊǘΦ 

aƻŘŜǊƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ !ǧǊŀŎǝǾŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ bƻŘŜǎΦ ²ƘŜƴ WƻōǳǊƎ Ƙŀǎ 

ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǝŎƪŜǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀǊǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ άw5tǎέΣ ōǳǘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳƛȄŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ WƻōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ L5t ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ 

ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜƴ WƻōǳǊƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊΦ 

{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ŘǊƛǾŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΦ WƻōǳǊƎ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ŘǊƛǾŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ 

ōŜƘƛƴŘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƭǎƻ ŀōǎƻǊōǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ I9L ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōƛƎ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΤ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƘǳōǎκŘƛǎǘǊƛŎǘǎκŎƻǊǊƛŘƻǊǎκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΦ  

DǊŜŜƴΣ /ƭŜŀƴ !ƛǊΣ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅΣ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅύ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳŀǊǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƭƭ 

ƴƻƴπǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳƳǇǎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ƭŀƴŘ Ŭƭƭ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǿŀǎǘŜ ŀǘ 

ǎƻǳǊŎŜΤ ǎƻǊǘǎ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ ǊŜŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ άǿŀǎǘŜ ǇƛŎƪŜǊǎέΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ άŀ ŎŀǎƘ ŦƻǊ 

ǘǊŀǎƘέ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƭŜŀƴΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƳŀǊǘŜǊ ŎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΤ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ƭƛƎƘǘǎ ōǳǘ 

ǎƳŀǊǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀŘƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛπCƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 



 

мпу 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ Řŀǘŀ Ǿƛŀ [95 ƻǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎΤ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎΤ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΤ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƴƛŎ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊΦ  

нпκт ŎƛǘȅΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ŀ нпκт ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǾƛōǊŀƴǘΣ 

ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƧƻōǎΦ  

! мрπƳƛƴǳǘŜ ŎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мрπ

ƳƛƴǳǘŜ ǊŀŘƛǳǎ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ŎŀǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

/ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ tǊƻǘŜŎǘŜŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜƴ WƻōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴΦ  

! Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅΦ ²ƘŜƴ WƻōǳǊƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǾŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘΣ Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƴƎ YƻƴƎΣ [ƻƴŘƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tŀǊƛǎΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ 5ǳōŀƛΣ ŜǘŎΦΣ 

ǘƘŜƴ WƻōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƎǊŜŀǘ Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘŜǊ Ŏƛǘȅ ōȅ нлплΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘΦ 

  



 

мпф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

21. City of Johannesburg Disaster Management  

нмΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όbƻΦ рт ƻŦ нллнύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊΥ 

¶ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ 

ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎ 

ό5a/ǎύΦ 

¶ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ŀƴŘ  

¶ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L5t ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŘŀƛ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ нлмрπнлол όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎύΦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘǊƛǾŜ 

ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊƛǎƪǎΤ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 

5ww ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ƛǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bDhǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 5a !Ŏǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ bDhǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

нмΦн aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŎǘΣ ό!Ŏǘ рт ƻŦ нллнύΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ŎǘΣ 

нллл ό!Ŏǘ ƴƻ он ƻŦ нлллύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ нлпл DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

όhǳǘŎƻƳŜ м π LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴΥ  

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ōȅ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊƛǎƪǎΦ  

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 



 

мрл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

¶ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όL5tύ  

нмΦо {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƛŎǊƻ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

Risk Summary 

Flooding Annual or seasonal flooding due to lack of pre-season maintenance by role-player entities, 
illegal dumping in rivers and water of flow areas blocking or disputes over weeping holes in 
boundary walls, sludge deposits in rivers, etc.  

Structural Fires 
(formal/ Informal) 

Deprivation-driven factors such as socio-economic poverty, illegal or unsafe use of electrical 
appliances, and unattended open flames, among others. 

Major Car Accidents/ 
Hazardous spills 

These include heavy motor vehicles transporting dangerous goods and chemicals to and 
through the city. 

Rail Accidents  We have the Gautrain, who travels at high speed above and underground. We also have 
railway lines for other rail transport. Assessments identified high levels of vandalism on the 
rail infrastructure, which poses a significant risk of potential train derailment.  

Dolomite/ Sinkholes The city has large pockets of dolomitic areas that are GIS mapped, which poses a potential risk 
for the formation of sinkholes. 

Seismic activity / 
Building collapse 

Since 1932, there have been several recorded seismic events affecting Transvaal (modern-day 
Johannesburg), such as Fauresmith earthquake in 1936, Tulbagh in 1970 and an increase in 
seismic activity since 2013  

Endemic Measles and cholera outbreak between 2021 ς 2022.  
slow onset uranium poisoning in parts of Region D  

Epidemic  Ebola, Marburg virus, meningitis outbreaks, Lassa fever 

Pandemic Russian flu of 1889, the Influenza outbreak in 1918, the Asian flu of 1956, the HIV pandemic in 
2005 and Covid in 2020.  

Mass social events Over and above the Ellis Park disaster, we had several near misses, and observing 
international trends, social events continue to pose a risk to surrounding communities. 

Severe Weather / 
Extreme low/high 
temperatures 

Chair one of interest to the city is the studies conducted showing that the city is at risk of a 
potential day zero (0) water crisis between 2030 and 2050. 
Tropical storms 
Snow- May 1956, Aug 1962, Jun 1964, Sep 1981, Jun 2007, Aug 2012, more recent in 2023. 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŬǊŜǎΣ ƘȅŘǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜƭȅ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



 

мрм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘ 

ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎΦ  

нмΦп 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ōŜƭƻǿπŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ CƻǊƳǳƭŀΥ wƛǎƪ Ґ ώIŀȊŀǊŘ Ȅ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅϐ κ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜϐΦ LŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ  

 

IŀȊŀǊŘ 
 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
 

wƛǎƪ 
 

IŀȊŀǊŘ 
 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
 

wƛǎƪ 
 

 

нмΦр /ƻW ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /hW ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D5{ нлпл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜπŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

9ũŜŎǝǾŜ 5wa ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊƛǎƪπƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ 5wa ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊō 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ wƛǎƪπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ǊƛǎƪǎΣ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ 5waΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǌƛǎƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

мрн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎΥ 9ũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜπȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƭƻǎǎŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŀǊŘπƭŜǾŜƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢ƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 

ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǘŎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ CƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

/ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǊƻƭŜπǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǿŜƭƭ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ 

  



 

мро 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

PART D: 2024/25 BUDGET 

  



 

мрп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

22. Joburg Fiscal and Budgeting Outlook  

ннΦм aŀŎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ сп ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5πмф ŜǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƴƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘǳƳŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǘƘƴƛŎ ǿŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ƎǊƻǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƴƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜũŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜπwǳǎǎƛŀ ǿŀǊΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭπtŀƭŜǎǝƴŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŀƪ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǎŀǿ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ  

5ƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ bƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ŘŀƳǇŜƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊŜ млл ōŀǎƛǎ Ŏǳǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝŀƪ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǘŀȄ 

ōŀǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳǳŎƘΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ wŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŀŘǎƘŜŘŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳŜǊŜƭȅ ōȅ м҈Φ ¢ƘŜ DŀǳǘŜƴƎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǘȅ 

tƻǿŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳƳǳƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΦ 

[ƻƎƛǎǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ¢ǊŀƴǎƴŜǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴκǿƻƳŜƴΩ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜōǘ ǎƘŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ōƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ƻƉƛƴŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hŦ ƭŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 



 

мрр 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎπ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƭƛŀƴ bƎƻȅƛ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǝǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ннΦн LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

!ǎ ǘƘŜ aCa! ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ YŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ aCa!Σ ǘƘŜ a{!Σ atw!Σ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ .{/ ƛƴǇǳǘΣ ǘŀǊƛũ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōǳŘƎŜǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŀǊƛũǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƛũ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлнпκнлнр a¢9CΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L5t /ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ǳŘƛǘŜŘ ŜƴŘ ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǳǎŜǎ ȊŜǊƻ ōŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀǎ ŀ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǝƳŜπ

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ŀǊƛũ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ тп ƻŦ 

ǘƘŜ a{!Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǊǎ тм ŀƴŘ уу ǊŜƳŀƛƴ ƪŜȅ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ !Ŏǘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ōƛŀǎƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ D{t/w Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊǳƳǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ aŀƴȅ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŜŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ άŦǊŜŜέ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴπȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǊƻƭƭƻǾŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƛƴ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 



 

мрс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƎŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǎƘƅƻǿǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ [D CL5ta 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƻŀŘ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎΦ [ŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘƻǊƴȅ ŀǊŜŀ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜπŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴȅΦ LǎǎǳŜǎ ƅŀƎƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ .{/ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ DǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎΣ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴƻŘŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ōŀǎŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

ннΦо ! ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ мффу ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ōǳƭƪ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {h9 ƛǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛǘ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪπǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 

ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻǎǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ 

ŦŜŜǎΣ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ DǊŀƴǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀ ±ŀȅŀ ŀƴŘ aŜǘǊƻōǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ hƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƻƻƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊƛƎƛŘƛǝŜǎ ƛƴ ƭŀǿ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭŜŀƪŀƎŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜǊŜōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǎŎǳǎΦ 



 

мрт 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ннΦп wŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ȊƻƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ 

ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƴƻǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ! Ŧǳƭƭ 

ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜǎǘŀōƭŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴƻǊƳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .{/ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǊƳǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǊŘŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ǌƻƭƭ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƭƭƛƴƎΦ 

ннΦр aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƪŜȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ D5tΣ ŀ ŎŀǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴΣ 

ōǊƻŀŘŜƴŜŘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ƳŀŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ōŜ 

ƅŀǧŜƴŜŘΣ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎȅŎƭŜǎΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƘŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ Ǌƛǎƪ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƴƅŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƘŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŜƴŎŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀƪ ǘǊŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǎŎŀƭ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ōƭǳƴǘ 

ƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ DǊƻǿǘƘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŘŜπǊƛǎƪ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ŎƛǝŜǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ /h±L5πмф 

ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ŬǊǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  



 

мру 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ннΦс vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ wŀƴŘπǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƴŜǿ ƴƻŘŜǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴǎΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇǳǩƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾŜ ƴƻŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǿ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƛŀǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D5{нлплΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾŜŀōƭŜ 

ŎƛǝŜǎΦ  

ннΦт !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳƭƪ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘΣ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘǊŜŀǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ .ǳƭƪ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ wŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ рΣф҈Σ ǿƘƛƭŜ /ƛǘȅ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀ мпΣфт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнпκнрC¸Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊƎƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ 

ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘŀǊƛũǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻƴƭȅ 

ƛŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀōƭŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  

ннΦу /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘŀǊƛũǎ  

²ƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ лм Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ wŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлноΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊƻƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 



 

мрф 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘŀǊƛũǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ǊŜǇƻǊǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

ннΦф {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ  

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀǊƛũ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

Ǉǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊƛǎƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŬǎŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴŘ ōȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘŀǇ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ hǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƴƻǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳƭŜŘ 

ƻǳǘΦ DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ aƻǎǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōŀƴƪǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊƛǎƪΦ .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /ƛǊŎǳƭŀǊ тм ƻŦ ǘƘŜ aCa!Σ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ƴŜǿ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ 

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнпκнр C¸Ωǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴƅƻǿǎΦ  

CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ тм ƻŦ ǘƘŜ aCa!Σ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ D5t ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘŜǊƳ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 

Ǌŀǝƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ уу ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŎŀǎƘƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŦǊŜŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũπōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ tttΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

ннΦмл LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀǊǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ όƳ{/h!ύ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 



 

мсл 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {!t {пIŀƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜπƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CŜǿ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ {!t 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 

ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lh/ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ /ƛǘȅǿƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛπCƛπǊƻƭƭ ƻǳǘΤ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴŜǿ 

ƴƻǊƳŀƭΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƛǘȅǿƛŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŬƎƘǝƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 

ннΦмм ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌŀǝƻǎ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ тм ƻŦ ǘƘŜ aCa! ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƛȊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌŀǝƻǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ a¢9C ŎȅŎƭŜΥ  

 

CƛƎǳǊŜ рпΥ YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

.ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǌŀǝƻǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

ннΦмн  ! ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ 

Lƴ нлнпκнрΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wуоΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Key Financial Indicators

Audited 

Outcome

Original

Budget 

Adjusted

Budget

Bench-

marks
Budget Estimate Estimate

2022/23 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

Current ratio 0.8:1 1.3:1 1:1 1.5 - 2:1 1.1:1 1.4:1 1.8:1

Solvency ratio 2.2:1 2.6:1 2.5:1 Above 2:1 2.6:1 2.7:1 2.8:1

Debt to Revenue ratio 40% 33% 35% Below 45% 33% 30% 28%

Remuneration as % of Total Operating 

Expenditure ratio
27.1% 26.2% 27.4% 25% - 40% 26.5% 26.1% 25.5%

Repairs and Maintenance as a % of PPE 

ratio
6.7% 7.4% 8% 7.1% 7.1% 7.3%

Capital cost (interest and redemption) as 

a % of total operating expenditure
13% 7% 7% 6% - 8% 5% 7% 6%

Net Operating Surplus Margin -1% 7% 6% Above 0% 6% 8% 8%

Cash / Cost coverage (days) 22.5 41.2 5.5 30 - 90 days 25.7 52.4 80.5



 

мсм 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ррΥ нлнпκнр .ǳŘƎŜǘ ό/ŀǇŜȄ ŀƴŘ hǇŜȄύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

 

CƛƎǳǊŜ рсΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ 

Original 

Budget

Adjusted 

Budget
Budget Estimate Estimate

2023/24 2023/24 2024/25 % 2025/26 2026/27

R 000 R 000 R 000 R 000 R 000

Revenue 75 393 870 71 205 653 77 336 495 8.6% 83 555 861 90 459 728

Internal revenue 10 461 671 10 386 348 10 382 308 0.0% 10 785 137 11 163 669

85 855 542 81 592 001 87 718 803 7.5% 94 340 998 101 623 396

Expenditure 73 299 518 70 082 618 76 035 911 8.5% 80 718 302 86 313 730

Internal expenditure 10 461 671 10 386 348 10 382 308 0.0% 10 785 137 11 163 669

83 761 189 80 468 966 86 418 219 7.4% 91 503 439 97 477 399

Surplus (Deficit) 2 094 352 1 123 035 1 300 584 2 837 558 4 145 998

Taxation 80 168 68 977 41 160 43 557 45 517

Surplus (Deficit) for the year 2 014 184 1 054 058 1 259 424 2 794 001 4 100 481

Capital grants and contributions 3 208 307 3 392 438 3 542 332 3 880 921 2 925 162

Surplus (Deficit) for the year including

 capital grants and contributions
5 222 491 4 446 496 4 801 756 6 674 922 7 025 643



 

мсн 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ртΥ /ŀǇƛǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ 

 

CƛƎǳǊŜ руΥ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ ς ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

 

CƛƎǳǊŜ рфΥ /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ ς ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

R7 642 206
R6 903 334

R7 242 332

R7 880 921

R6 921 562

4 000 000

8 000 000

12 000 000

2023/24 ORGB 2023/24 ADJB 2024/25 2025/26 2026/27

Capital Expenditure
R 000

COJ - Loans
34.5%COJ - Cash

16.6%

National
42.5%

Provincial
0.0%

Other
6.4%

Original 

Budget

Adjusted 

Budget
Budget Budget Budget

Funding source 2023/24 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

R 000 R 000 R 000 R 000 R 000

COJ - Loans 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

COJ - Cash 2 000 000 1 200 000 1 200 000 1 500 000 1 496 400

National 2 803 834 2 860 462 3 078 935 3 426 888 2 466 936

Provincial 4 500

Other 338 372 338 372 463 397 454 033 458 226

Total 7 642 206 6 903 334 7 242 332 7 880 921 6 921 562



 

мсо 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

ннΦмо .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘκŜƴǝǘȅ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊ ŜƴǝǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ōǳŘƎŜǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ .ǳŘƎŜǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

/ŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴǘƛǘȅ 

 

CƛƎǳǊŜ слΥ /ŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴǝǘȅ 

  

2024/25 - SOURCE OF FINANCE

2024/25 COJ 2025/26 2026/76

DEPARTMENT Funding CRR Nat. USDG UISP Other

VOTE BUDGET (Loans) (Cash) Grant  BUDGET BUDGET

350 360 374 373 377 376

R 000 R 000 R 000 R 000 R 000 R 000 R 000 R 000 R 000

CORE ADMINISTRATION:

Economic Development 4 800 4 800 2 010 1 500

Environment and Infrastructure 26 500 26 500 22 050 11 000

Transport 434 705 68 351 5 800 360 554 499 960 150 703

Community Development 45 582 45 582 31 758 42 560

Health 141 928 12 056 9 734 120 138 91 743 91 064

Social Development 63 072 34 698 3 320 25 054 76 305 79 011

Group Forensic Investigation Services 200 200 168 150

Office of the Ombudsman 800 800 335 300

City Manager 26 670 23 138 3 532 13 094 11 426

Speaker: Legislative Arm of Council 2 400 2 400 1 675 1 500

Group Information and Communication 

Technology
633 504 633 504 201 402 439 009

Group Finance 17 618 17 618 12 060 7 200

Group Corporate and Shared Services 201 085 200 000 1 085 150 959 14 859

Human Settlements 1 339 035 2 850 4 018 794 978 537 189 1 866 721 1 655 612

Development Planning 71 771 24 950 35 971 10 850 60 870 64 600

Public Safety 50 344 35 000 15 344 41 195 59 950

TOTAL CORE ADMINISTRATION 3 060 015 427 543 783 709 360 554 940 170 537 189 10 850 3 072 304 2 630 444

MUNICIPAL ENTITIES:

City Power 1 334 798 655 176 800 23 750 202 525 452 547 1 435 849 1 434 476

Johannesburg Water 1 024 086 440 113 80 593 503 379 1 302 752 912 740

Pikitup 94 668 94 668 232 965 327 590

Johannesburg Roads Agency 793 320 301 655 194 747 296 918 694 812 717 986

Metrobus 221 849 221 849 218 550 87 420

Johannesburg City Parks and Zoo 40 510 8 050 32 460 47 905 36 900

Johannesburg Development Agency 199 313 37 538 33 775 25 000 103 000 309 179 307 051

Johannesburg Property Company 63 174 43 312 19 862 88 034 116 415

Metropolitan Trading Company 2 914 2 914 6 700 6 000

Joburg Market 89 460 69 592 19 868 65 834 44 714

Johannesburg Social Housing Company 294 066 180 415 27 201 86 450 380 572 272 961

Joburg City Theatres 20 088 20 088 23 066 24 718

Joburg Tourism 4 070 4 070 2 399 2 148

TOTAL ME's 4 182 317 2 072 457 416 291 25 000 1 013 497 202 525 452 547 4 808 617 4 291 118

TOTAL CITY OF JOHANNESBURG 7 242 332 2 500 000 1 200 000 385 554 1 953 667 739 714 463 397 7 880 921 6 921 562



 

мсп 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴǘƛǘȅ 

 

CƛƎǳǊŜ смΥ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴǝǘȅ  

Vote Description
2024/25 Medium Term Revenue & Expenditure 

Framework

R thousand
Original

Budget

Adjusted

Budget

Budget Year 

2024/25

Budget Year +1 

2025/26

Budget Year +2 

2026/27

Revenueby Vote

Economic Development 122 271 82 281 90 690

Env ironment And Infrastructure 13 715 17 945 16 042 16 467 18 393

Transport 1 601 548 1 470 423 1 353 559 1 563 133 1 547 433

Community  Development 57 651 79 997 51 556 53 878 76 302

Health 272 762 258 293 321 457 255 939 234 106

Social Development 5 627 12 727 25 449 413 432

Group Forensic Investigation Serv ices

Office Of The Ombudsman

City  Manager 55 709 47 818 39 977 40 776 43 870

Speaker: Legislative Arm Of Council

Group Information And Communication Technology

Group Finance 28 069 238 27 924 428 29 549 238 31 273 034 33 114 665

Group Corporate And Shared Serv ices 31 403 30 972 32 622 34 820 36 072

Human Settlements 1 543 871 1 541 103 1 453 993 1 968 569 1 765 849

Development Planning 103 279 100 817 107 498 91 832 92 102

Public Safety 1 402 729 590 150 616 221 643 952 672 922

Municipal Entities Accounts 492 419 691 977 648 115 627 409 473 831

City  Power 23 707 579 19 941 538 23 376 979 26 250 241 29 501 792

Johannesburg Water 16 997 017 17 448 408 18 697 403 19 901 360 20 864 684

Pikitup 2 606 997 2 968 767 3 146 895 3 304 242 3 469 458

Johannesburg Roads Agency 128 962 113 400 63 193 66 037 69 009

Metrobus 63 682 117 823 92 039 96 181 100 510

Johannesburg City  Parks And Zoo 87 586 93 927 80 738 84 367 88 157

Johannesburg Development Agency 75 926 60 790 63 899 66 929 70 095

Johannesburg Property  Company 81 459 43 192 45 266 47 304 49 433

Metropolitan Trading Company 59 618 12 578 13 183 13 776 14 396

Joburg Market 646 656 671 071 703 281 734 928 767 998

Johannesburg Social Housing Company 303 597 233 954 243 960 253 792 264 066

Joburg City  Theatres 67 394 40 013 41 697 43 352 45 082

Joburg Tourism 3 483 3 699 3 877 4 051 4 233

Total Revenue (incl. capital grants and excl. internal transfers)78 602 177 74 598 091 80 878 827 87 436 782 93 384 890

Expenditure by Vote

Economic Development 256 035 177 843 235 682 150 037 155 293

Env ironment And Infrastructure 133 654 135 027 136 525 142 269 148 265

Transport 2 477 306 2 237 785 2 327 514 2 473 494 2 842 842

Community  Development 1 365 201 1 318 999 1 371 260 1 422 905 1 476 672

Health 1 505 153 1 500 365 1 567 796 1 634 104 1 703 357

Social Development 339 497 336 517 343 542 357 182 371 400

Group Forensic Investigation Serv ices 106 989 111 571 116 074 120 522 125 154

Office Of The Ombudsman 43 111 42 710 44 477 46 219 48 036

City  Manager 1 770 344 1 843 464 1 893 125 1 954 512 2 018 180

Speaker: Legislative Arm Of Council 514 958 507 892 530 264 552 296 575 283

Group Information And Communication Technology 1 028 252 1 030 326 1 065 191 1 099 836 1 135 775

Group Finance 5 557 033 5 804 333 6 061 472 6 314 684 6 578 898

Group Corporate And Shared Serv ices 1 036 019 516 772 584 711 607 516 631 276

Human Settlements 1 168 896 1 064 172 1 104 469 1 144 349 1 185 827

Development Planning 457 530 457 590 478 113 498 321 519 411

Public Safety 6 120 894 5 914 552 6 164 635 6 411 247 6 668 342

Municipal Entities Accounts 2 007 706 1 951 462 2 026 742 2 101 195 2 178 665

City  Power 22 722 431 19 443 819 22 869 712 25 384 313 28 351 418

Johannesburg Water 14 964 254 15 706 833 16 757 561 17 611 893 18 557 055

Pikitup 3 764 315 4 082 547 4 247 477 4 380 088 4 506 294

Johannesburg Roads Agency 1 438 437 1 411 418 1 465 617 1 519 145 1 574 893

Metrobus 601 623 641 511 665 881 689 997 715 081

Johannesburg City  Parks And Zoo 1 257 264 1 206 545 1 251 972 1 296 492 1 343 228

Johannesburg Development Agency 108 145 121 542 126 675 131 737 137 014

Johannesburg Property  Company 964 641 914 367 948 528 982 353 1 017 522

Metropolitan Trading Company 423 773 376 733 350 769 347 807 359 430

Joburg Market 558 591 584 998 605 595 626 103 646 844

Johannesburg Social Housing Company 355 355 367 590 381 203 394 697 408 724

Joburg City  Theatres 262 776 252 593 261 522 270 358 279 532

Joburg Tourism 69 503 89 719 92 968 96 189 99 536

Total Expenditure (incl. taxation and excl. internal transfers)73 379 686 70 151 595 76 077 071 80 761 859 86 359 247

Surplus / (Deficit) for the year 5 222 491 4 446 496 4 801 756 6 674 922 7 025 643

Note:

Revenue includes capital grants and contributions and expenditure taxation.  Internal transfers have been excluded from both 

    revenue and expenditure.

Current Year 2023/24



 

мср 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

23. The 2024/25 Capital Investment Framework 

¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό/LCύ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ όо ȅŜŀǊύ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлнпκнлнрΣ нлнрκнлнс ŀƴŘ 

нлнсκнлнт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ /LC ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{5Cύ 

ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нмόƴύ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмоΣ ŀƴŘ 

{ŜŎǝƻƴ нс ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ ό!Ŏǘ он ƻŦ нлллύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ {ŜŎǝƻƴ 

мроόŀύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƻ άǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ  

¢ƘŜ /LC ǘŀƪŜǎ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb5tύ нлолΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όL¦5Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όb{5tύΣ нллсΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ƻũ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /LC ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΣ .ǳŘƎŜǘΣ 

D5{ ŀƴŘ ǘƘŜ a{5C ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /LC ƛǎ ǘƻΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  

¶ tǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5CΣ D5{ ŀƴŘ L5tΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5C ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘǿƻ ƪŜȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

ŀύ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤΦ  

ōύ {Ǉŀǝŀƭƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

όaCa!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ {5C ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀȅƻǊŀƭ [ŜƪƎƻǘƭŀǎΣ .ǳŘƎŜǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ aŀȅƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ /ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

DǊƻǿǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ōŀŎƪƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  



 

мсс 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎǎŜǘ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ ό/Ltύ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŜȄƛǎǘ όǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ǇƻǿŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {5CΦ 

 

CƛƎǳǊŜ снΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¦ǇƎǊŀŘŜ !ǊŜŀǎ 



 

мст 
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tƭŀƴ нлнпκнр π 5ǊŀƊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 

 

CƛƎǳǊŜ соΥ tǊƛƻǊƛǘȅ tƻǿŜǊ ŀƴŘ wƻŀŘ ¦ǇƎǊŀŘŜ !ǊŜŀǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƭƻƎǎ ƛƴ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ōŀŎƪƭƻƎǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾƛŎŜŘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ hǊŀƴƎŜ CŀǊƳΣ 9ƭŘƻǊŀŘƻ 

tŀǊƪΣ LǾƻǊȅ tŀǊƪκYŀŀƭŦƻƴǘŜƛƴ ŀƴŘ YƭƛǇǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ½ŀƴŘǎǇǊǳƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

ό{ƻǳǘƘŜǊƴ CŀǊƳǎύΦ  

High Impact Areas Total 2024 / 2025 Total 2025 / 2026 Total 2026 / 2027 MTREF Total  

Eldorado Park  R-   R-   R-   R-  

Ivory Park  R86 199 075   R44 000 000   R80 000 000   R210 199 075  












































































































































































